აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2025-2027 წ.წ.-ის სამოქმედო გეგმა
	N
	სტრატეგიული ამოცანები
	შესრულების ინდიკატორი
	გადამოწმების წყარო
	ძირითადი განმახორციელებელი
	ჩართული მხარე
	2025
	2026
	2027

	1. 
	განათლების ხარისხისა გაუმჯობესება და ინოვაციების სტიმულირება
	
	
	
	

	1.1. 
	უნივერსიტეტში სწავლების წარმატებული პრაქტიკის შესწავლის სისტემური მიდგომის დანერგვა
	წარმატებული სწავლების პრაქტიკის შესახებ ანგარიში
	ხარისხის განვითარების სამსახურის წლიური ანგარიში
	ხარისხის განვითარების სამსახური
	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	
	

	1.2. 
	აკადემიურ პერსონალში სწავლების საუკეთესო პრაქტიკის, ინოვაციური მეთოდებისა და ცოდნის გაზიარების სისტემური მიდგომის განვითარება 
	ცოდნის გაზიარების აქტივობებში მონაწილე აკადემიური პერსონალის  რაოდენობა
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები
	ხარისხის განვითარების სამსახური
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	1.3. 
	აკადემიური პერსონალის საჭიროებებზე მორგებული მრავალფეროვანი პროფესიული განვითარებაზე მიმართული ტრენინგების სიტემის განვითარება 
	აკადემიური პერსონალის პროცენტული მაჩვენებელი, რომლებიც ჩართული იყვნენ ტრენინგებში
სტუდენტების კმაყოფილების დონე
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში


სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა
	უწყვეტი განათლების ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	1.4. 
	საინფორმაციო ტექნოლოგიების გამოყენების თაობაზე ტრენინგები და მხარდაჭერის სისტემის განვითარება
	აკადემიური პერსონალის პროცენტული მაჩვენებელი, რომლებიც ჩართული იყვნენ ტრენინგებში
სტუდენტების კმაყოფილების დონე
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში


სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა
	უწყვეტი განათლების ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	1.5. 
	აკადემიური პერსონალიისთვის უცხო ენის გადამზადების პროგრამები დანერგვა 
	უცხო ენების შემსწავლელი  პროგრამებში მონაწილე აკადემიური პერსონალის რაოდენობა
	ენების შემსწავლელი ცენტრის ანგარიში
	ენების შემსწავლელი ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	1.6. 
	კურსდამთავრებულთა მოზიდვის პროგრამების განვითარება 
	კურსდამთავრებულთა უნივერსიტეტში დასაქმების მაჩვენებელი
	
	ფაკულტეტების დეკანები
	ადამინური რესურსების მართვის სამსახური
	X
	
	

	1.7. 
	საგანმანათლებლო პროგრამის შემდგომი განვითარებისა და ოპტიმიზაციის პროცესის განხორციელება
	საგანმანათლებლო პროგრამების რაოდენობა
საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობა
განახლებული საგანმანათლებლო პროგრამებით სტუდენტების კმაყოფილების დონე
	ფაკულტეტების წლიური ანგარიში




სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა
	ფაკულტეტების დეკანები
	ხარისხის განვითარების სამსახური
ბიბლიოთეკა
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური

	X
	X
	X

	1.8. 
	კვლევის საქმიანობის ხარისხის შეფასებაზე ორიენტირებული სისტემის განვითარება 
	კვლევის ხარისხის შეფასების განახლებული დოკუმენტი
საერთაშორისო მაღალრეიტინგულ ჟურნალებში აკადემიური პერსონალის პუბლიკაციების რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი

	ფაკულტეტების დეკანები
ხარისხის განვითარების სამსახური


	
	X
	X

	1.9. 
	კვლევის ეთიკის და აკადემიური კეთილსინდისიერების სისტემის განვითარება
	კვლევის ეთიკის და აკადემიური კეთილსინდისიერების განახლებული დოკუმენტი
საერთაშორისო მაღალრეიტინგულ ჟურნალებში აკადემიური პერსონალის პუბლიკაციების რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი

	ფაკულტეტების დეკანები
ხარისხის განვითარების სამსახური


	X
	
	

	1.10. 
	ცოდნის გაცვლის პლატფორმების განვითარება
	ცოდნის გაცვლის მიზნით ღონისძიებების რაოდენობა
	ხარისხის განვითარების სამსახურის ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები

	ხარისხის განვითარების სამსახური
	
	
	X

	1.11. 
	საერთაშორისო მაღალრეიტინგულ ჟურნალებში გამოქვეყნების ხელშეწყობის სისტემის შემდგომი განვითარება
	საერთაშორისო მაღალრეიტინგულ ჟურნალებში აკადემიური პერსონალის პუბლიკაციების რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი

	ფაკულტეტების დეკანები
	X
	X
	X

	1.12. 
	სტუდენტებისა და აკადემიური პერსონალის საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციებსა და ღონისძიებებში მონაწილეობის წახალისების სისტემის განვითარება
	საერთაშორისო სამეცნიერო ღონისძიებებში სტუდენტების  რაოდენობა
საერთაშორისო სამეცნიერო ღონისძიებებში აკადემიური პერსონალის რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი

	ფაკულტეტების დეკანები
	X
	X
	X

	2. 
	საერთაშორისო ჩართულობის გაძლიერება
	
	
	
	

	2.1. 
	სტუდენტებისათვის უცხო ენის მომზადების პროგრამების დანერგვა 
	უცხო ენების შემსწავლელი  პროგრამებში მონაწილე სტუდენტების რაოდენობა
უცხო ენების გამოცდებში სტუდენტების შეფასების საშუალო მაჩვენებელი
	ენების შემსწავლელი ცენტრის ანგარიში

სტუდენტების აკადემიური მოსწრების შესახებ ფაკულტეტების ანგარიში
	ენების შემსწავლელი ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	2.2. 
	უცხო ენების მცოდნე აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის მოზიდვის სისტემის განვითარება 
	ახალ დაქირავებული აკადემიური პერსონალის უცხო ენების მცოდნის საშუალო მაჩვენებელი
	ადამინური რესურსების მართვის სამსახურის  ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები

	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური
ადამინური რესურსების მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	2.3. 
	უცხოენოვან საგანმანათლებლო პროგრამების და კურსების შემუშავება/განვითარება 
	უცხოენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამების რაოდენობა
უცხოენოვანი საგანმანათლებლო კურსების რაოდენობა
უცხოენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობა 
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები

	ხარისხის განვითარების სამსახური
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური
ბიბლიოთეკა
	X
	X
	X

	2.4. 
	აკადემიური და ადმინისტრაციული კონტინგენტის გაცვლითი პროგრამებში ჩართულობაზე მიმართული სისტემის განვითარება 
	გაცვლით პროგრამებში მონაწილე აკადემიური პერსონალის რაოდენობა
გაცვლით პროგრამებში მონაწილე ადმინისტრაციული პერსონალის რაოდენობა
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახურის წლიური ანგარიში

	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური

	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური

	X
	X
	X

	2.5. 
	სტუდენტების გაცვლითი პროგრამების განვითარება 
	გაცვლით პროგრამებში მონაწილე სტუდენტების რაოდენობა
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახურის წლიური ანგარიში
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური

	ფაკულტეტების დეკანები
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	2.6. 
	ერთობლივი ანდა გაცვლითი პროგრამების შემუშავებისა და საგანმანათლებლო რესურსების მოზიდვის მიზნით უცხოეთის დაწესებულებებთან კავშირების განვითარება
	დამყარებული საერთაშორისო პარტნიორობის რაოდენობა
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახურის წლიური ანგარიში
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური

	ფაკულტეტების დეკანები
კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
	X
	X
	X

	2.7. 
	საავტორო უფლებით დაცული საგანმანათლებლო ლიტერატურის თარგმნის უფლების მოპოვების მიზნით უცხოეთის საგანმანათლებლო და კვლევით დაწესებულებებთან კავშირების განვითარება
	მიღებული ნებართვების რაოდენობა
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახურის წლიური ანგარიში
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური

	ფაკულტეტების დეკანები
კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
ბიბლიოთეკა
	
	X
	X

	2.8. 
	საგანმანათლებლო და კვლევით ორგანიზაციებთან ერთობლივი კვლევითი პროექტებისა და პროგრამების ინიციატივების ხელისშეწყობის სისტემის განვითარება
	ერთობლივი პროექტების რაოდენობა
დასრულებული ერთობლივი პროექტების რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი

	ფაკულტეტების დეკანები
საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური
	X
	
	

	2.9. 
	გამოცდილი, ასევე ახლაგაზრდა მკვლევარებისა და აკადემიურ პერსონალის მოზიდვის მიზნით პარტნიორობის დამყარება საქართველოსა და უცხო ქვეყნის საგანმანათლებლო და კვლევით დაწესებულებებთან
	დამყარებული ახალი პარტნიორობის რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	საგარეო ურთიერთობისა და განვითარების სამსახური

	ფაკულტეტების დეკანები
კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
ბიბლიოთეკა
	
	X
	

	3. 
	ფინანსური მდგრადობა და რესურსების დივერსიფიკაცია
	
	
	
	

	3.1. 
	დამატებით შემოსავლის მომტანი საქმიანობების სისტემის განვითარება
	მომტანი საქმიანობებით მოზიდული თანხების თანაფარდობა უნივერსიტეტის ჯამურ შემოსავლებთან
	უნივერსიტეტის ბიუჯეტი
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ფაკულტეტების დეკანები
ფინანსური და მატერიალური რესურსების მართვის სამსახური
კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
	
	X
	X

	3.2. 
	სტრუქტურულ ერთეულების ანგარიშგების სისტემის შემდგომი განვითარება 
	სტრუქტურულ ერთეულების ანგარიშგების სისტემის მარეგულირებელი დოკუმენტი
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის წლიური ანგარიში
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ყველა სტრუქტურული ერთეული 
ხარისხის განვითარების სამსახური
	
	
	X

	3.3. 
	კომერციალიზაციის სისტემის დანერგვა/განვითარება
	კომერციალიზაციით მოზიდული თანხების თანაფარდობა უნივერსიტეტის ჯამურ შემოსავლებთან
	უნივერსიტეტის ბიუჯეტი
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი

	ფაკულტეტების დეკანები
ფინანსური და მატერიალური რესურსების მართვის სამსახური
	
	
	X

	4. 
	აკადემიური, ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის განვითარება
	
	
	
	

	4.1. 
	ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალისათვის ინტერ-პერსონალური მენტორობის პროგრამების დანერგვა
	მენტორობის პროგრამაში ჩართული ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალის რაოდენობა
	აკადემიური პერსონალის კმაყოფილების კვლევა
	ფაკულტეტების დეკანები
	სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	X
	
	

	4.2. 
	ახალგაზრდა აკადემიურ პერსონალს მოზიდვის სისტემის განვითარება 
	დასაქმებული ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალის რაოდენობა
	ადამიანური რესურსების მართვის სამსახურის ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები
	ადამინური რესურსების მართვის სამსახური
ხარისხის განვითარების სამსახური
	X
	X
	X

	4.3. 
	ახალგაზრდა და ასაკოვანი აკადემიური კონტინგენტის ერთობლივი კვლევითი პროექტების განხორციელების სისტემის განვითარება 
	ინიცირებული ერთობლივი კვლევითი პროექტების რაოდენობა
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები
ხარისხის განვითარების სამსახური
	
	X
	

	4.4. 
	აკადემიური პერსონალის დაქირავებისა და შენარჩუნების სტრატეგიის განვითარება 
	ახალი აკადემიური პერსონალის რაოდენობა 
აკადემიური პერსონალის შენარჩუნების მაჩვენებელი
	ადამიანური რესურსების მართვის სამსახურის ანგარიში
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ადამინური რესურსების მართვის სამსახური
ფაკულტეტების დეკანები
	X
	
	

	4.5. 
	ახალგაზრდა პერსონალის მოზიდვისა და განვითარებაზე მიმართული პროგრამების დანერგვა 
	ახალგაზრდა აკადემიური პერსონალის რაოდენობა 
	ადამიანური რესურსების მართვის სამსახურის ანგარიში
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ადამინური რესურსების მართვის სამსახური
ფაკულტეტების დეკანები
	X
	X
	X

	5. 
	საზოგადოების ჩართულობა და სოციალური პასუხისმგებლობა
	
	
	
	

	5.1. 
	მოქალაქეებისათვის უწყვეტი განათლების პროგრამების განვითარება 
	უწყვეტი საგანმანათლებლო პროგრამებში ჩარიცხულ მოქალაქეთა რაოდენობა
	უწყვეტი განათლების ცენტრის ანგარიში
	უწყვეტი განათლების ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები

	X
	X
	X

	5.2. 
	არაფორმალური განათლების აღიარების სისტემის განვითარება 
	არაფორმალური განათლების აღიარებათა რაოდენობა
	უწყვეტი განათლების ცენტრის ანგარიში
	უწყვეტი განათლების ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები

	
	
	X

	5.3. 
	ფაკულტეტების მრჩეველთა საბჭოების სისტემის განვითარება 
	ფაკულტეტის მრჩეველთა საბჭოების ოქმების რაოდენობა
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები

	ფინანსური და მატერიალური რესურსების მართვის სამსახური
	
	X
	

	5.4. 
	ბიზნეს-საკონსულტაციო მომსახურების განვითარება 
	საკონსულტაციო მომსახურებით მოსარგებლე ბიზნესების რაოდენობა
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები

	ფინანსური და მატერიალური რესურსების მართვის სამსახური
	
	X
	X

	5.5. 
	ადგილობრივი ბიზნესის მიერ დაფინანსებული გამოყენებითი კვლევითი პროექტების განხორციელების სისტემის  განვითარება
	დაფინანსებული კვლევითი პროექტების რაოდენობა
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრის ანგარიში
	კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
	ფაკულტეტების დეკანები
	
	
	X

	6. 
	უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურის განვითარება
	
	
	
	

	6.1. 
	ინფრასტრუქტურული ინვესტიციების სტრატეგიისა და სამუშაო გეგმის შემუშავება 
	დასრულებული ინფრასტრუქტურული პროექტების რაოდენობა
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის წლიური ანგარიში
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ფაკულტეტების დეკანები
ფინანსური და მატერიალური რესურსების მართვის სამსახური
კვლევის მხარდაჭერისა და განვითარების ცენტრი
	X
	
	

	6.2. 
	უნივერსიტეტის პროცესების დიგიტალიზაცია 
	პროცესების რაოდენობა რომელიც გადაყვანილია ციფრულ ფორმატში
	საინფორმაციო ტექნოლოგიების დეპარტამენტის ანგარიში
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ყველა სტრუქტურული ერთეული 
საინფორმაციო ტექნოლოგიების დეპარტამენტი
ხარისხის განვითარების სამსახური
	X
	X
	X

	6.3. 
	უნივერსიტეტის დიგიტალიზაციის სისტემის განვითარების მიზნით საინფორმაციო-საკომუნიკაციო სისტემების პროვაიდერებთან პარტნიორობის განვითარება
	საინფორმაციო-საკომუნიკაციო სისტემების პროვაიდერებთან დადებული ხელშეკრულებების რაოდენობა
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელის წლიური ანგარიში
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი
	ფაკულტეტების დეკანები
საინფორმაციო ტექნოლოგიების დეპარტამენტი
ფინანსური და მატერიალური რესურსების მართვის სამსახური
	X
	X
	X

	6.4. 
	დისტანციური სწავლების შესაძლებლობების განვითარება 
	დისტანციური სწავლების კურსების რაოდენობა
	ფაკულტეტის წლიური ანგარიში
	ფაკულტეტების დეკანები
	საინფორმაციო ტექნოლოგიების დეპარტამენტი
ხარისხის განვითარების სამსახური
სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური
	
	X
	X
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