
საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის  
ეკონომიკურ მეცნიერებათა კომისია

აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის  

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი

თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი

VI ეროვნული სამეცნიერო კონფერენცია

“მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და ეკონომიკური 

უსაფრთხოება: საქართველოს ძირითადი გამოწვევები და 

შესაძლებლობები”

პ რ ო გ რ ა მ ა

კონფერენცია ეძღვნება

საქართველოს ეკონომისტის დღეს

ქუთაისი 

13 სექტემბერი, 2024 წელი
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VI ეროვნული სამეცნიერო კონფერენცია

კონფერენციის ჩატარების დრო და ადგილი:
2024 წლის 13 სექტემბერი, 

აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი
ქ. ქუთაისი, თამარ მეფის №59

11:00 - 11:30 
• რეგისტრაცია 

11:30 
• კონფერენციის გახსნა და მისალმება 
• მოწვეული საპატიო სტუმრების მისალმება 

12:00 
• პლენალური სესია 

14:00 
• შესვენება სადილზე 

15:00 
• კონფერენციის მუშაობა სექციებში 

18:00 
• კონფერენციის მუშაობის შეჯამება და დახურვა 

მოხსენების რეგლამენტი 10 -15 წუთი
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სამეცნიერო-საორგანიზაციო კომიტეტი

აკადემიკოსი ვლადიმერ პაპავა (საქართველოს მეცნიერებათა 
ეროვნული აკადემიის ეკონომიკურ მეცნიერებათა კომისია; 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი) - თავმჯდომარე; 

პროფესორი შალვა კირთაძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის რექტორი) - თანათავმჯდომარე. 

ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორები, პროფესორები:
აკადემიკოსი ავთანდილ სილაგაძე (ივანე ჯავახიშვილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
აკადემიკოსი მიხეილ ჯიბუტი (საქართველოს ეკონომიკურ 

მეცნიერებათა აკადემია); 
საქართველოს სოფლის მეურნეობის მეცნიერებათა 

აკადემიის აკადემიკოსი პაატა კოღუაშვილი (საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი); 

რამაზ აბესაძე (თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის 
ეკონომიკის ინსტიტუტი); 

იური ანანიაშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

გივი ბედიანაშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი) - პასუხისმგებელი 
მდივანი; 

თეიმურაზ ბერიძე (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

სიმონ გელაშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
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რევაზ გველესიანი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

ნუგზარ თოდუა (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

მიხეილ თოქმაზიშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

მერაბ კაკულია (საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა 
ინსტიტუტი); 

მურმან კვარაცხელია (სოხუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); 

ელგუჯა მექვაბიშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

ავთანდილ სულაბერიძე (ილიას სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); 

მირიან ტუხაშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

თეიმურაზ შენგელია (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

ვლადიმერ ღლონტი (ბათუმის შოთა რუსთაველის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 

ეთერ ხარაიშვილი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი). 

ნიკოლოზ ჩიხლაძე (ქუთაისის უნივერსიტეტი; აკაკი 
წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი) 
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ეკონომიკის დოქტორები, პროფესორები:
თამილა არნანია–კეპულაძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი); 
ბადრი გეჩბაია (ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი); 
თეა ლაზარაშვილი (პაატა გუგუშვილის სახელობის 

ეკონომიკის ინსტიტუტი); 
მანანა ლობჟანიძე (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
დავით ნარმანია (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
ლევან საბაური (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
დემურ სიჭინავა (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
გიორგი ღაღანიძე (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
გიორგი ღავთაძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი); 
ლევან ქისტაური (საქართველოს საპატრიარქოს 

წმინდა ანდრია პირველწოდებულის სახელობის ქართული 
უნივერსიტეტი); 

ნანა შონია (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
თეა ხორგუაშვილი (გორის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
ნათელა წიკლაშვილი (ბათუმის შოთა რუსთაველის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
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ვახტანგ ჭარაია (გრიგოლ რობაქიძის სახელობის 
უნივერსიტეტი); 

ემზარ ჯგერენაია (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი). 

საორგანიზაციო ჯგუფი
აკაკი ბაკურაძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი); 
უჩა გოგრიჭიანი (თსუ); 
თემურ გოგოხია (თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის 

ეკონომიკის ინსტიტუტი).
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პლენალური სესია

პლენალური სესიის ხელმძღვანელი:  
ვლადიმერ პაპავა 

მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგის შესაძლო ცვლილებები 
გლობალიზაციის ტრანსფორმაციის პირობებში და „შუა დერეფანი“

ვლადიმერ პაპავა (აკადემიკოსი)

გლობალიზაციას, მიგრაციას, მრავალფეროვან სამუშაო ძალასა 
და მდგრად განვითარებას შორის კავშირები

ნანა შონია (პროფესორი, აწსუ), ლია კილაძე (დოქტორანტი, 
თსუ)

მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და საქართველოს საგარეო 
სავაჭრო ურთიერთობების გამოწვევები

გიორგი ღაღანიძე (ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი, თსუ) 

სოციალური სახელმწიფო, მორალური ეკონომიკა და ადამიანის 
უფლებები: თანამედროვე რეალობა და პერსპექტივები

გიორგი ღავთაძე (ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი, აწსუ), 
აზა იფშირაძე (ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი, ქუ)

ტრანსკონტინენტური, ტრანსოკეანური გლობალიზაცია 
და მსოფლიო ეკონომიკაში საქართველოს პოზიციონირების 
პერსპექტივა

ელგუჯა მექვაბიშვილი (ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, თსუ)
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მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და სახელმწიფო 
საწარმოთა რეფორმის შეფასება საქართველოში: პილარის ანალიზი

ეთერ ხარაიშვილი (ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი,   
პროფესორი, თსუ),

ნინო ლობჟანიძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასისტენტ  
პროფესორი, თსუ)
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პირველი სექცია

ეკონომიკური განვითარების და ეკონომიკური პოლიტიკის 
ძირითადი გამოწვევები და პერსპექტივები 

სექციის ხელმძღვანელები: ელგუჯა მექვაბიშვილი და  
ვახტანგ ჭარაია 

ციფრული ფულის შემოღების უპირატესობები და პრობლემები 
რევაზ გველესიანი (ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 

პროფესორი, თსუ); 
ირინა გოგორიშვილი (ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 

ასოცირებული პროფესორი, თსუ) 

საქართველოს ეკონომიკური უსაფრთხოების გეოპოლიტიკური 
გამოწვევები 

მიხეილ თოქმაზიშვილი (ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, აწსუ); 

შოთა ლომინაშვილი (ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 
აწსუ) 

უსაფრთხოების ზოგიერთი ეკონომიკური ასპექტი ეკონომიკურ 
მოძღვრებათა კონტექსტში 

შოთა ვეშაპიძე (ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, თსუ); 

ეკონომიკური უსაფრთხოებისა და ეკონომიკური პოლიტიკის 
საკითხისათვის 

მურმან კვარაცხელია (ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, სსუ) 
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ჩრდილოვანი ბანკინგი და საქართველოს რეალობა 
მარიამ ლაშხი (დოქტორანტინტი, აღმოსავლეთ ევროპის 

უნივერსიტეტი); 
ვახტანგ ჭარაია (პროფესორი, გრიგოლ რობაქიძის სახელობის 

უნივერსიტეტი) 

ეკონომიკური დისკომფორტის ინდექსი: არსი და გამოყენების 
არეალი 

იოსებ არჩვაძე (ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი, ქუ) 

მწვანე წყალბადის როლი ენერგეტიკული უსაფრთხოების 
გაძლიერებაში და მისი წარმოებისათვის ინფრასტრუქტურის 
შექმნის ტენდენციები საქართველოში 

გულნაზ  ერქომაიშვილი  (ეკონომიკის დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, თსუ)

ევროკავშირის ქვეყნების ეკონომიკური უსაფრთხოების 
გამოცდილების გამოყენება საქართველოს ეკონომიკურ 
პოლიტიკაში 

ნატალია დავლაშერიძე (ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პ. 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი, უფროსი 
მეცნიერთანამშრომელი) 

რეტროეკონომიკის ფენომენის სოციალური ასპექტები. 
სიღარიბის ეკონომიკა, გამომწვევი მიზეზები და თანამედროვე 
პრობლემები 

მედეა შაფათავა (დოქტორანტი, თსუ) 

ერთპოლუსიანი მსოფლიოს დასასრული და მდგრადი 
განვითარების პირობებში მიწასთან დაკავშირებული პრობლემები 

ციცინო თეთრაული (თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის 
ეკონომიკის ინსტიტუტის მეცნიერთანამშრომელი) 
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ქვეყნის წინაშე არსებული ზოგიერთი პრობლემების გადაჭრის 
ასპექტები 

თამაზი გამსახურდია (ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, აწსუ) 

მდგრადი განვითარების სოციალური იმპერატივები და 
საქართველო 

ხათუნა თოდუა (ეკონომიკის მეცნიერებათა კანდიდატი, 
ასოცირებული პროფესორი, აწსუ)



- 12 -

მეორე სექცია

ეკონომიკური უსაფრთხოების მაკროეკონომიკური პრობლემები, 
სოციალურ-დემოგრაფიული გამოწვევები და  

ეკონომეტრიკული მოდელირება 
სექციის ხელმძღვანელები: მირიან ტუხაშვილი და ნანა შონია 

ქუთაისის მოსახლეობა: დინამიკა და სტრუქტურა 
მზია შელია (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 

პროფესორი, თსუ; მკვლევარი, დემოგრაფიის და სოციოლოგიის 
ინსტიტუტი, ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი) 

მირიან ტუხაშვილი (ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, თსუ); 

გლობალური მდგრადი კონკურენტუნარიანობის და 
ეკონომიკური უსაფრთხოების ეკონომიკური პოლიტიკა: 
მაკროასპექტი 

გივი ბედიანაშვილი (ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, თსუ; პროფესორი, გრიგოლ რობაქიძის 
სახელობის უნივერსიტეტი; ეუ) 

გიორგი კოხრეიძე (დოქტორანტი, თსუ), 
ნინო მიქელაძე (დოქტორანტი, თსუ) 

ეკონომიკის მდგრადი განვითარება და ცირკულარული 
ეკონომიკის ბიზნეს მოდელები: თანამედროვე გამოწვევები 
მსოფლიოსა და საქართველოში 

ნაზირა კაკულია (ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, თსუ), 

მანანა ლობჟანიძე (ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, თსუ) 
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შეინარჩუნებს თუ არა აშშ დოლარი მსოფლიო ვალუტის 
სტატუსს? 

მალხაზ ჩიქობავა (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, თსუ) 

კლიმატის ცვლილების შედეგების ზეგავლენის შეფასება 
ეკოინოვაციების კონტექსტში: საქართველოს მაგალითი 

ლია თოთლაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, თსუ; მთავარი მეცნიერთანამშრომელი, პაატა 
გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტი);

მამუკა ხუსკივაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, თსუ; მთავარი მეცნიერთანამშრომელი, პაატა 
გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტი)

შრომის ბაზარი და სოციალურ-შრომითი ურთიერთობების 
განვითარების თავისებურებანი საქართველოში, ციფრული 
ტრანსფორმაციის პირობებში 

მურმან ცარციძე (ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, თსუ); 

იზოლდა გაბადაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, აწსუ); 

შოთა გაბადაძე (დოქტორანტი, თსუ) 

ინვესტიციებისა და მათი განთავსების პერიოდების 
ოპტიმალური განაწილების ამოცანა 

აკაკი არსენაშვილი (ფიზიკა-მათემატიკურ მეცნიერებათა 
დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი, თსუ) 

„ლურჯი ეკონომიკა“ და მდგრადი განვითარების გამოწვევები 
თეა ლაზარაშვილი (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 

პროფესორი, კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი) 
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ადამიანისეული კაპიტალი, როგორც ინოვაციური ეკოსისტემის 
მდგენელი 

მადონა გელაშვილი (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, სსუ) 

საერთაშორისო შრომითი მიგრაცია და მისი სოციალურ-
ეკონომიკური შედეგები 

მეგი გორგასლიძე (ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, აწსუ); 

ეკონომიკური ზრდისა და განვითარების პრობლემები 
საქართველოში 

მადონა კანტიძე (ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი, 
ასისტენტ-პროფესორი, აწსუ)
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მესამე სექცია 

ეკონომიკური უსაფრთხოების მიკროეკონომიკური გარემო და 
მისი გაუმჯობესების ძირითადი მიმართულებები 
სექციის ხელმძღვანელები: ეთერ ხარაიშვილი და  

სიმონ გელაშვილი 

გენდერული უთანასწორობის პრობლემა და მისი 
სტატისტიკური შესწავლის დონე საქართველოში 

სიმონ გელაშვილი (ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, თსუ); 

მარიამ ოქრუაშვილი (დოქტორანტი, თსუ) 

საპენსიო სააგენტოს 2022-2024 წლების საინვესტიციო 
პორტფელის და მომგებიანობის ანალიზი 

ნანა შონია (პროფესორი, აწსუ), 
დავით მამრიკიშვილი (დოქტორანტი, სტუ) 

ენერგეტიკული უსაფრთხოება - საქართველოს მდგრადი 
განვითარების გარანტი 

ქეთევან ვეზირიშვილი-ნოზაძე (ასოცირებული პროფესორი, 
სტუ, ირ. ჟორდანიას სახელობის სტუ საწარმოო ძალებისა და 
ბუნებრივი რესურსების შემსწავლელი ცენტრის მთავარი მეცნიერ 
თანამშრომელი); 

მარიამ კუჭავა (აკადემიური დოქტორი, აწსუ); 
ზურაბ ლომსაძე (პროფესორი, სტუ, ირ. ჟორდანიას სახელობის 

სტუ საწარმოო ძალებისა და ბუნებრივი რესურსების შემსწავლელი 
ცენტრის დირექტორი) 

აფხაზეთის ენერგეტიკული პოტენციალის შეფასება, 
თანამედროვე რეალობა და პერსპექტივა 

ნაზი გვარამია (ასოცირებული პროფესორი, სსუ) 
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კონკურენცია და სახელმწიფო შესყიდვები 
ლაშა მგელაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასისტენტ პროფესორი, 

სტუ) 

სასტუმროების სტატისტიკა საქართველოში ეკონომიკური 
უსაფრთხოების უზრუნველყოფის პირობებში 

ნინო აბესაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, თსუ) 

საქართველოს საგადასახადო სისტემის რადიკალური 
რეფორმის თეორიულ-მეთოდოლოგიური პრობლემები 
სოციალური ეკონომიკის პირობებში 

ილია (აზიკო) სისვაძე (ეკონომიკის დოქტორი, დამოუკიდებელი 
მკვლევარი)

საზოგადოერივი ჯანდაცვის პოლიტიკა და პრევენცია 
პანდემიისა და პოსტპანდემიის პერიოდში 

მარინა ენდელაძე (ინფექციური პათოლოგიის, შიდსისა და 
კლინიკური იმუნოლოგიის კვლევის ცენტრი, ბოქსირებული 
განყოფილების გამგე); 

ნათია წიკლაური (ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი) 

კლასტერების განვითარების ეკონომიკური პოლიტიკის 
როლი საქართველოში საწვავის ექსპლოატაციის მიმართულებით 
არსებული გამოწვევების დაძლევაში 

თინათინ ლომსაძე (დოქტორანტი, თსუ) 
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საქართველოში ენოტურიზმის განვითარების თეორიული 
ასპექტები და გზები 

მედეა მელაშვილი  (თსუ პ. გუგუშვილის სახელობის 
ეკონომიკის ინსტიტუტი, მეცნიერთანამშრომელი); 

ქეთევან ქველაძე (ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პ. 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი, უფროსი 
მეცნიერთანამშრომელი); 

ნუნუ ქისტაური (ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პ. 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი, უფროსი 
მეცნიერთანამშრომელი) 

ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის (ეას) შესწავლის როლი და 
მნიშვნელობა ეკონომიკური პროფილის სტუდენტებისათვის 

ივლია ონიანი (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცოცირებუი 
პროფესორი, აწსუ); 

ნონა ახვლედიანი (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცოცირებული 
პროფესორი, აწსუ) 

საბანკო რეგულაციები, შესაძლო კრიზისები და მათი დაძლევის 
გზები 

ხათუნა შალამბერიძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, აწსუ) 

საქართველოს საბანკო სექტორი თანამედროვე საფინანსო-
ეკონომიკური კრიზისების გამოწვევების ფონზე 

რამინ ცინარიძე (ბიზნესის მართვის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, ბსუ); 

ლაშა ბერიძე (ბიზნეს ადმინისტრირების დოქტორი, 
პროფესორი, წმინდა ტბელ აბუსერიძის სასწავლო უნივერსიტეტი) 

საწარმოს ფინანსური და ქონებრივი მდგომარეობის შეფასების 
მაჩვენებელთა სისტემა 

გიორგი ფოფხაძე (ასოცირებული პროფესორი, აწსუ)
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მეოთხე სექცია
 

რეგიონული სისტემების, ბიზნესის და ტექნოლოგიური 
განვითარების გამოწვევები საქართველოში 

სექციის ხელმძღვანელი: ნიკოლოზ ჩიხლაძე და აკაკი ბაკურაძე 

საინვესტიციო პოლიტიკის თანამედროვე გამოწვევები 
საქართველოს მუნიციპალიტეტებში 

ნიკოლოზ ჩიხლაძე (ეკონომიკურ მეცნიერებატა დოქტორი, 
პროფესორი, აწსუ; ქუ) 

რეგიონული ეკონომიკური განვითარების ემპირიული 
შეფასება საქართველოს მაგალითზე 

გიგი ელიზბარაშვილი (დოქტორანტი, თსუ) 

ციფრული ეკონომიკის განვითარების პერსპექტივები 
ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის პირობებში 

ირაკლი გაზდელიანი (დოქტორანტი, თსუ), 
ლალი ხურცია (ეკონომიკის დოქტორი, ასისტენტ- პროფესორი, 

თსუ), 
თეა მუნჯიშვილი (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 

პროფესორი, თსუ) 

ხელოვნური ინტელექტი საგანმანათლებლო სფეროში 
გუგული ყურაშვილი (პროფესორი, სტუ); 
თამარი ბერიძე (პროფესორი, სტუ); 
ლიკა ბერიძე (პროფესორი, სტუ) 
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სამეწარმეო საქმიანობის შეღავათიანი ზონა როგორც 
ინვესტიციების (მათ შორის უცხოური) მოზიდვის 
მასტიმულირებელი ფაქტორი 

დავით ჭელიძე (ეკონომიკის დოქტორი, მოწვეული ლექტორი, 
სანგუ) 

ინოვაციური ბიზნესის ზეგავლენა კომპანიების 
მდგრადგანვითარებასა და კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაზე 

ხათუნა ბერიშვილი (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 
პროფესორი, თსუ), 

მარიკა გოგუაძე (დოქტორანტი, თსუ) 

„მწვანე“ ბანკინგი მდგრადი განვითარებისთვის 
გოგა გელიტაშვილი (დოქტორანტი, სტუ); 
ნინო ჩიკვილაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 

პროფესორი, სტუ); 
მზევინარ ნოზაძე (ეკონომიკის დოქტორი, ასოცირებული 

პროფესორი, სტუ); 
მედეა ჭელიძე (ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი, სტუ)

ბიზნესის მიკროეკონომიკური გარემოს გაუმჯობესების 
ძირითადი ინსტრუმენტები 

ზურაბ წერეთელი (ეკონომიკის მაგისტრი, თსუ პაატა 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის მეცნიერი 
თანამშრომელი) 

ატმოსფერული ჰაერის დაცვა - ქვეყნის ეკოლოგიური 
უსაფრთხოების განმაპირობებელი ერთ-ერთი ფაქტორი 

ლია დვალიშვილი (თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის 
ეკონომიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშრომელი) 
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ნებაყოფლობითი კერძო პენსიის რეფორმის გამოწვევები 
საქართველოში: დამსაქმებლებზე და დასაქმებულებზე გავლენის 
ანალიზი 

თამილა ნუცუბიძე (ეკონ.აკად.დოქტორი, პროფესორი, ქუ),
მიხეილი ჯიქიძე  (ბიზნესის ადმინისტრირების მაგისტრი, ქუ) 

თანამედროვე ფინანსური ტექნოლოგიების გავლენა 
საქართველოს საფინანსო ბაზარზე 

ერეკლე მეშველიანი (დოქტორანტი, აღმოსავლეთ ევროპის 
უნივერსიტეტი)
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მოხსენებების
რეზიუმეები
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პლენალური სესია

მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგის შესაძლო 
ცვლილებები  გლობალიზაციის ტრანსფორმაციის 

პირობებში  და „შუა დერეფანი“

ვლადიმერ პაპავა
აკადემიკოსი,
საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის 

აკადემიკოს-მდივანი, ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი, პაატა 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის მთავარი 
მეცნიერ-თანამშრომელი

vladimer.papava@tsu.ge

სტატიაში განხილულია მსოფლიო ეკონომიკური 
წესრიგის ცვლილებების თავისებურებები, რომლებიც 
უმთავრესად განპირობებულია გლობალიზაციის 
ტრანსფორმაციით. ნაჩვენებია, რომ COVID-19-ის პანდემიამ 
დაასრულა ჰიპერგლობალიზაცია, რომელიც ჩაანაცვლა 
ტურბულენტურმა გლობალიზაციამ, რომელიც რუსეთის 
მიერ უკარიანაში დაწყებულმა ომმა და დასავლეთის 
მიერ რუსეთის წინააღმდეგ შემოღებულმა ეკონომიკურმა 
სანქციებმა შეცვალა კონფრონტაციული გლობალიზაციით. 
სავარაუდოდ, კონფრონატციულ გლობალიზაციას 
ჩაანაცვლებს გლობალიზაცია ეკონომიკური უსაფრთხოებით. 
ამ შემთხვევაში, მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგის მომავალი 
კონტურები დაეფუძვნება ისეთ კონფიგურაციას, როცა 
შეიქმნება მრავალპოლუსიანი სისტემა, რომელშიც არც ერთ 
ქვეყანას არ ექნება ჰეგემონიური მდგომარეობა. სტატიაში 
ასევე განხილულია საქართველოსთვის ე.წ. „შუა დერეფნის“ 
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მნიშვნელობა, რომელიც წარმოადგენს ჩინური პროექტი 
„ერთი გზა, ერთი სარტყელის“ ერთ-ერთ დერეფანს, და 
რომელიც გაივლის აზერბაიჯანსა და საქართველოზე. 
გამოკვეთილია „შუა დერეფნის“ ამოქმედების როგორც 
მომხრე, ისე მოწინააღმდეგე ქვეყნები.

საკვანძო სიტყვები: მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგი, 
ჰიპერგლობალიზაცია, ტურბულენტური გლობალიზაცია, 
კონფრონტაციული გლობალიზაცია, „შუა დერეფანი“

გლობალიზაციას, მიგრაციას, მრავალფეროვან სამუშაო 
ძალასა და მდგრად განვითარებას შორის კავშირები

ნანა შონია 
პროფესორი
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი
nana.shonia@atsu.edu.ge 

ლია კილაძე
დოქტორანტი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელწიფო უნივერსიტეტი
lika_kiladze@edec.ge

პოლიტიკურ დონეზე მიგრაციის საკითხის უკეთ გააზრება 
და მიზანმიმართული როგორც ეროვნული, ისე საერთაშორისო 
პოლიტიკის წარმოება პირდაპირპროპორციულად აისახება 
ქვეყნის მდგრადი განვითარების მიზნების შესრულებაზე. 
მაგალითად, დასაქმების მოტივით მიგრაციას პირდაპირ 
წვლილი შეაქვს მდგრადი განვითარების მერვე მიზნის 
(ღირსეული სამუშაო და ეკონომიკური ზრდა) და მისი 
ქვემიზნების მიღწევაში, ხოლო ირიბ გავლენას ახდენს 
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სხვა დანარჩენი მიზნების (არა სიღარიბეს, არა შიმშილს, 
ჯანმრთელობა და კეთილდღეობა, ხარისხიანი განათლება, 
გენდერული თანასწორობა, შემცირებული უთანასწორობა, 
ქალაქებისა და დასახლებების მდგრადი განვითარება) 
მიღწევაზე. 

გლობალიზაციის შედეგად ყოველდღიურად იზრდება 
ემიგრანტების რაოდენობა და პარალერულად ფულადი 
გზავნილების მოცულობა, რაც ზრდის ქვეყნის მოსახლეობის 
სოციალურ-ეკონომიკურ მდგომარეობას და უსაფრთხოებას. 
თუმცა, ადგილი აქვს ოჯახების დაშლას, ფსიქოლოგიურ 
დაძაბულობას, გაუცხოებას შვილებსა და მშობლებს შორის 
და ა.შ. საბოლოოდ, ქართული ოჯახების უმეტესობისთვის 
ფულადი გზავნილები შემოსავლის ერთადერთი გზაა. შედეგად 
ოჯახებს უჩნდებათ პერსპექტივა გააკეთონ ინვესტიციები 
სოფლის მეურნეობაში ან არასასოფლო სამეურნეო 
საქმიანობაში, ან გაიუმჯობესონ საცხოვრებელი პირობები, 
მიიღონ უკეთესი ჯანდაცვისა და განათლების სერვისები. 
მეორე მხრივ, ფულად გზავნილებს მნიშვნელოვანი ადგილი 
უკავიათ ქვეყნის ეკონომიკაში, კერძოდ ის ქვეყანას  უცხოური 
ვალუტის რეზერვების შევსებაში ეხმარება, რაც აუცილებელია 
იმპორტირებული საქონლის შესაძენად. შედეგად, მდგრადი 
განვითარების მე-8 მიზნის პირველი ქვემიზანი (ერთ სულ 
მოსახლეზე ეკონომიკური ზრდის შენარჩუნებას ეროვნული 
გარემოებების შესაბამისად, განსაკუთრებით, მთლიანი 
შიდა პროდუქტის სულ მცირე 7 პროცენტიან წლიურ ზრდა 
ყველაზე ნაკლებად განვითარებულ ქვეყნებში) მიღწეულია.  
ჩვენთვის ცნობილია, რომ ქვეყნის მდგრადი განვითარების 
მე-8 მიზნის (ღირსეული სამუშაო და ეკონომიკური ზრდა) 
მეხუთე ქვემიზანს წარმოადგენს 2030 წლისთვის ყველა 
ქალისა და მამაკაცისათვის, მათ შორის, ახალგაზრდებისა და 
შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე პირებისთვის, სრული 
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და პროდუქტიული დასაქმების და ღირსეული სამუშაოს, 
ასევე თანასწორი ღირებულების სამუშაოსთვის თანასწორი 
ანაზღაურების მიღწევა, რაც დრევანდელი მდგომარეობით 
საქართველოს ნებისმიერი ტიპის ორგანიზაციებში (საჯარო, 
კერძო) დარღვეულია. ზემოთქმული პრობლემის მოგვარების 
მიზნით, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია როგორც საჯარო, ისე 
კერძო სექტორებში სამუშაო ძალის მრავალფეროვნების 
პრინციპებისა და ორგანიზაციული კულტურის დანერგვა-
განვითარება. ასევე, დასაქმებულთა რიცხოვნობის 
არსებული ნელი და არათანაბარი პროგრესი მოითხოვს იმ 
ეკონომიკური და სოციალური პოლიტიკის გადაფასებას, 
რომელიც სიღარიბის აღმოფხვრისკენ არის მიმართული.  
აღნიშნულის თქმის უფლებას გვაძლევს ჩვენს მიერ 
ჩატარებული კვლოევის შედეგი, კერძოდ - დადასტურდა, 
რომ დღევანდელ გლობალურ ბიზნეს გარემოში 
მრავალფეროვან სამუშაო ძალაზე მოთხოვნა შეუქცევადი 
პროცესია და მათი დაქირავების, მართვისა და ინკლუზიის 
საკითხების ცოდნა თანამედროვე მენეჯერების ერთ-ერთ 
აუცილებელ კომპეტენციას  წარმოადგენს. ორგანიზაციები, 
რომლებიც კარგად იცნობენ გლობალიზაციას, მიგრაციას, 
მრავალფეროვან სამუშაო ძალასა და მდგრად განვითარებას 
შორის კავშირების შედეგებს და აღიარებენ მრავალფეროვანი 
სამუშაო ძალის მნიშვნელობას, ინარჩუნებენ ეფექტიანობას 
და კონკურენტუნარიანობას ბაზარზე. 

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაცია, მიგრაცია, 
მრავალფეროვანი სამუშაო ძალა, მდგრადი განვითარება, 
ღირსეული სამუშაო, ეკონომიკური ზრდა, გზავნილები, 
ორგანიზაციული კულტურა.
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მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და საქართველოს 
საგარეო სავაჭრო ურთიერთობების გამოწვევები

გიორგი ღაღანიძე
ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი
giorgi.gaganidze@tsu.ge

მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და ქვეყნის 
საგარეო სავაჭრო ურთიერთობების ახალი გამოწვევები 
გლობალიზაციის, ტექნოლოგიური პროგრესის და 
პოლიტიკურ-ეკონომიკური ძალების ცვლილებების შედეგია. 

      ქვეყნის საგარეო სავაჭრო პოლიტიკის გაუმჯობესებისათვის 
არსებული გამოწვევების საპასუხოდ საჭიროა: 1. 
ექსპორტისა და იმპორტის ბაზრების დივერსიფიკაცია, რომ 
შემცირდეს დამოკიდებულება ერთ ან რამდენიმე ბაზარზე;  
2.  ახალი ტექნოლოგიების დანერგვა და ინოვაციების 
მხარდაჭერა, რათა გაიზარდოს კონკურენტუნარიანობა; 3.  
გეოპოლიტიკური პარტნიორებისა და სავაჭრო ალიანსების 
შექმნა, რათა გაიხსნას ახალი ბაზრები და შემცირდეს 
რისკები.; 4. ეკოლოგიური სტანდარტების დაცვა და მდგრადი 
განვითარების პრინციპების ინტეგრაცია, რათა გაიზარდოს 
პროდუქციის მოთხოვნა გლობალურ ბაზარზე.

მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და ქვეყნის საგარეო 
სავაჭრო ურთიერთობების გამოწვევები რთული და 
მრავალმხრივი პროცესებია, მაგრამ მათზე სწორად რეაგირება 
ხელს შეუწყობს ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის. 

განსახილველ პრობლემატიკაში, დიდი მნიშვნელობა 
აქვს ქვეყნის საექსპორტო პოტენციალის გამოვლენას და 
განვითარებას. საქართველოს საექსპორტო პოტენციალის 
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გამოყენება მოითხოვს გრძელვადიან სტრატეგიას, 
რომელიც გაითვალისწინებს ტექნოლოგიურ ინოვაციებს, 
ბაზრის მოთხოვნებს და საერთაშორისო ურთიერთობების 
გაუმჯობესებას. ამ გზით საქართველო შეძლებს გახდეს 
უფრო კონკურენტუნარიანი და წარმატებული გლობალურ 
ეკონომიკაში.

საკვანძო სიტყვები: მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია, 
საგარეო სავაჭრო ურთიერთობების გამოწვევები, ბაზრების 
დივერსიფიკაცია

სოციალური სახელმწიფო, მორალური ეკონომიკა და 
ადამიანის უფლებები: თანამედროვე რეალობა და 

პერსპექტივები

გიორგი ღავთაძე
ეკონომიკის დოქტორი,  პროფესორი
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი
george.gavtadze@astu.edu.ge

აზა იფშირაძე
ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი
ქუთაისის უნივერსიტეტი 
aza.iphshiradze@unik.edu.ge

მორალური ეკონომიკის იდეა არის დინამიური კონცეფცია, 
რომელიც მუდმივად ზეწოლის ქვეშ იმყოფება გარემო 
პირობების ცვალებადობის გამო. იგივე ხდება თანამედროვე 
ეტაპზე, როდესაც „ზნეობის“ საკითხი ბოლო წლების 
განვითარებიდან გამომდინარე ახალი გამოწვევების წინაშე 
დადგა.
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აღნიშნული საკითხი კიდევ უფრო აქტუალურია ახლად 
ჩამოყალიბებული, განვითარებადი ქვეყნებისთვის, სადაც 
სახელმწიფოს, საზოგადოებასა და ეკონომიკას შორის ძველი 
ურთიერთობა იშლება, ახლები კი ჯერ კიდევ ფორმირების 
პროცესშია. პრობლემას კიდევ უფრო ამწვავებს ის ფაქტი, რომ 
ხშირია შემთხვევები, როდესაც ასეთ ქვეყნებში არსებული 
ვითარება სპონტანურად იცვლება, ისე რომ არც თეორიული 
და არც პოლიტიკური საფუძვლები მომზადებული არ არის 
სამომავლო პერსპექტივისთვის. ფაქტობრივად, ასე მოხდა 
საქართველოშიც.

ეკონომიკის ზნეობის საკითხი მჭიდრო კავშირშია 
ადამიანის უფლებების რეალიზებასთან, სოციალური 
მდგომარეობის სწორ აღქმასთან და ა.შ. ანუ, სხვა სიტყვებით 
რომ ვთქვათ, ჩვენი თანამედროვეობისთვის უდიდესი 
მნიშვნელობის საკითხებთან. ამიტომ, ამ სტატიაში „მორალური 
ეკონომიკის“ კომპლექსური კონცეფცია, ე.წ. „მულტი-“ 
და „კროსდისციპლინარული“ მიდგომების გამოყენებით 
ანალიზის მცდელობა, თანამედროვე გლობალური თუ 
რეგიონული პრობლემების გათვალისწინებით.

საკვანძო სიტყვები: მორალური ეკონომიკა; ინკლუზიური 
ზრდა; სოციალური ნდობა
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ტრანსკონტინენტური, ტრანსოკეანური გლობალიზაცია 
და მსოფლიო  ეკონომიკაში საქართველოს 

პოზიციონირების პერსპექტივა

ელგუჯა მექვაბიშვილი
ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი                                                                            

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის                                                                                  
სახელმწიფო უნივერსიტეტი                                                                                                       
elguja.mekvabishvili@tsu.ge
 

გლობალიზაცია შედარებით ახალი ფენომენია, რომელიც 
მკვლევართა უმეტესობის აზრით, გასული საუკუნის 90-იანი 
წლების დასაწყისიდან იღებს სათავეს. ამასთანავე არსებობდა 
გლობალიზაციის უძველესი არქეტიპები დარიოსისა და 
ალექსანდრე  მაკედონელის, რომის იმპერიის და სხვათა 
სახით. არსებითად, ისინი  წარმოადგენდნენ კონტინენტური 
ტიპის გლობალიზაციის მაგალითებს.  ტრანსკონტინენტური 
გლობალიზაციის კლასიკურ ფორმად ჩვენ მივიჩნევთ XIII 
საუკუნეში ჩინგიზ-ხანის მეთაურობით შექმნილ მონღოლთა 
იმპერიას- „ოქროს ურდოს“. სიმბოლურია, რომ „ჩინგიზ-ხანი“ 
მონღოლურად ნიშნავს მსოფლიო მბრძანებელს. მონღოლებმა 
ჩამოაყალიბეს უზარმაზარი იმპერია, რომელიც გადაჭიმული 
იყო აღმოსავლეთ ევროპის საზღვრებიდან სირიამდე, 
იაპონიისა და სამხრეთ ჩინეთის ზღვებამდე. ამ ტერიტორიაზე 
ცხოვრობდა იმჟამინდელი მსოფლიო მოსახლეობის 
დაახლოებით 40%. მონღოლთა იმპერიის დაცემა, 
შეიძლება ითქვას, რომ დამთავრდა ტრანსკონტინენტური 
გლობალიზაციის ერთი უმნიშვნელოვანესი პერიოდი.

გლობალიზაციის მეორე ფორმას ჩვენ ვუწოდებთ 
ტრანსოკეანურ (ტრანსატლანტიკურ) გლობალიზაციას. მის 
დასაწყისად შეიძლება ჩაითვალოს 1500-იანი წლები. კერძოდ, 
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მაგელანის ზღვაოსნობა და განსაკუთრებით, კოლუმბის 
მოგზაურობა ამერიკის კონტინენტზე. გლობალური 
საოკეანო სისტემის ანუ ტრანსოკეანური გლობალიზაციის 
წარმოშობა დაკავშირებული იყო გარკვეულ ტექნოლოგიურ, 
სოციალურ-პოლიტიკურ და ეკონომიკურ ფაქტორებთან: 
საოკეანო გემების მშენებლობასთან და ისეთი უნიკალური 
სანავიგაციო ხელსაწყოს შექმნასთან, როგორიც იყო კომპასი. 
ტრანსოკეანური გლობალიზაციის წამყვანი აქტორები 
თავდაპირველად იყვნენ ევროპის საზღვაო სახელმწიფოები- 
პორტუგალია, ესპანეთი, ნიდერლანდები და დიდი 
ბრიტანეთი, მოგვიანებით საფრანგეთიც.  XIX-XX საუკუნეთა 
მიჯნაზე ტრანსოკეანური გლობალიზაციის ჰეგემონი გახდა 
აშშ-ი.

ამჟამად მსოფლიოში წამყვან როლს თამაშობს 
ტრანსოკეანური გლობალიზაცია, რომელსაც ხშირად 
უწოდებენ „ვესტერნიზაციას“ და „ამერიკანიზაციას“. 
ეკონომიკის გლობალიზაცია ზოგადად გლობალიზაციის 
შემადგენელი ნაწილია, მისი ქვაკუთხედია, რომელიც 
მიმდინარეობს ნეოლიბერალური მოდელის ჩარჩოებში. მეოცე 
საუკუნის ბოლოდან და ოცდამეერთე საუკუნის დასაწყისიდან 
გაძლიერდა კონკურენცია ტრანსკონტინენტური 
გლობალიზაციის მხრიდან, რომლის ორგანიზაციული 
სტრუქტურა ჩამოყალიბდა BRICS-ის სახით, ხოლო მისი 
წამყვანი სუბიექტი გახდა ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკა.

საქართველოსთვის, მისი გეოგრაფიული 
მდებარეობიდან  გამომდინარე, პერსპექტიულად მიგვაჩნია 
ტრანსკონტინენტური გლობალიზაციის პროცესში უფრო 
აქტიური ჩართვა. ეს გულისხმობს აღმოსავლეთ-დასავლეთის 
და სამხრეთ-ჩრდილოეთის დამაკავშირებელ პროექტებში 
ჩვენი ქვეყნის ინტენსიურ მონაწილეობას, რომელსაც უნდა 
განსაზღვრავდეს შემდეგი პრინციპი: „საქართველო არა 
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მხოლოდ სატრანსპორტო დერეფანი, არამედ საკომუნიკაციო 
ჰაბი“. სწორედ ასეა, შესაძლებელი, ჩვენი აზრით, ამ 
პროექტისაგან როგორც მაღალი ეკონომიკური სარგებლის 
მიღება, ისე სახელმწიფო-ეროვნული უსაფრთხოების 
განმტკიცებაც. 

საკვანძო სიტყვები: ტრანსკონტინენტური გლობალიზაცია, 
ტრანსოკეანური გლობალიზაცია, მსოფლიო ეკონომიკის 
ფრაგმენტაცია, BRICS, რეგიონული ჰაბი, სატრანსპორტო 
კორიდორ

მსოფლიო წესრიგის ტრანსფორმაცია და სახელმწიფო 
საწარმოთა რეფორმის შეფასება საქართველოში: 

პილარის ანალიზი

ეთერ ხარაიშვილი
ეკონომიკურ მეცნიერებატა დოქტორი, პროფესორი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი
eter.kharaishvili@tsu.ge

ნინო ლობჟანიძე
ეკონმიკის აკადემიური დპქტორი, ასისტენტ 

პროფესორი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი
nino.lobzhanidze@tsu.ge

სტატიაში გაანალიზებულია მსოფლიო წესრიგის 
ფორმირებაზე მოქმედი ფაქტორები. დასაბუთებულია 
სახელმწიფო საწარმოების მნიშვნელობა  მსოფლიო დღის 
წესრიგის ტრანსფორმაციის პროცესში. შესწავლილია  
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განვითარებულ ქვეყნებში სახელმწიფო საწარმოების როლი  
სერვისების ეფექტიან მიწოდებაში, ეკონომიკურ ზრდასა და 
მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლებაში. 

საქართველოში სახელმწიფო საწარმოები ქვეყნის 
ბიუჯეტის ტვირთის როლს ასრულებს და  მოკრძალებული 
წვლილი შეაქვს ეკონომიკის განვითარებაში. შესაბამისად, 
არგუმენტირებულია სახელმწიფო საწარმოებში რეფორმების 
განხორციელების აუცილებლობა.  

ბიბლიოგრაფიული კვლევით გამოვლენილია  
სახელმწიფო საწარმოებში არსებული  ძირითადი 
გამოწვევები,  იდენტიფიცირებულია  ქვეყნები, სადაც 
სახელმწიფო საწარმოები   ხელს უწყობს    ეკონომიკურ 
ზრდას,  განვითარების სტიმულირებასა და სიღარიბის 
შემსუბუქებას. ასევე, შეფასებულია სახელმწიფო საწარმოების  
პოზიციები  გლობალურ ეკონომიკასა და საჯარო პოლიტიკის 
განხორციელებაში.  გაკეთებულია დასკვნა, რომ სახელმწიფო 
საწარმოები დღეს გახდნენ  არა მხოლოდ გლობალური 
მოთამაშეები, არამედ ისინი არიან მსოფლიოს ეკონომიკური 
სტრუქტურის მნიშვნელოვანი ნაწილი ყველაზე სწრაფად 
მზარდი ეკონომიკის მქონე ქვეყნებში. 

სახელმწიფო საწარმოების სფეროში არსებული 
გამოწვევების გამოვლენისა და  პრობლემების 
აღმოფხვრისათვის  შესწავლილია  წარმატებული ქვეყნების 
გამოცდილება, შემოთავაზებულია საქართველოში ამ 
საწარმოების გამოცდილების გაზიარების გზები. 

საქართველოში სახელმწიფო საწარმოების რეფორმა 
საერთაშორისო სტანდარტების გათვალისწინებით   
შეფასებულია 5 პილარით: (1) კომერციული მიზნების 
პრიორიტეტების განსაზღვრა; (2) კორპორაციული მართვის 
პრინციპების დანერგვა  ეკონომიკური თანამშრომლობისა 
და განვითარების ორგანიზაციის (OECD) პრინციპებზე 
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დაყრდნობით; (3) სახელმწიფო საწარმოთა ფლობის 
პოლიტიკა და რაციონალურობის განსაზღვრა; (4) საწარმოთა 
საშუალოვადიანი სტრატეგიული სამიზნე მაჩვენებლებით 
მართვა;  (5) კონკურენტული ნეიტრალურობის პრინციპის 
ინსტიტუციონალიზაცია.

სახელმწიფო საწარმოთა რეფორმის მიმართულებების 
შესახებ შემუშავებულია რეკომენდაციები. 

საკვანძო სიტყვები:  მსოფლიო წესრიგი,  ტრანსფორმაცია,   
სახელმწიფო საწარმო, რეფორმა,  პილარის ანალიზი
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პირველი სექცია

ეკონომიკური განვითარების და ეკონომიკური პოლიტიკის 
ძირითადი გამოწვევები და პერსპექტივები

ციფრული ფულის შემოღების უპირატესობები და 
პრობლემები

რევაზ გველესიანი
ეკონომიკის დოქტორი, პროფესორი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი
revaz.gvelesiani@tsu.ge

ირინა გოგორიშვილი
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, ასოცირებული 

პროფესორი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი
irine.gogorishvili@tsu.ge

ოცდამეერთე საუკუ ნე ში აღ მო ცენ და და სწრა ფად გა ი ზარ-
და ციფ რუ ლი სა ზო გა დო ე ბე ბი. ამ ფე ნო მენს გა ნა პი რო ბებს 
ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბა და ინ ტერ ნე ტის გაზ რდი ლი 
გა მო ყე ნე ბა. ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში, ამ სა ზო გა დო ე ბებ მა შექ-
მნეს და გა მო უშ ვეს სა კუ თა რი ციფ რუ ლი (ციფ რუ ლი) ვა ლუ-
ტა იმ სა ქონ ლი სა და სერ ვი სის გა საც ვლე ლად, რო მელ საც 
ისი ნი ერ თმა ნეთს სთა ვა ზო ბენ. ამ გვა რად ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა 
გახ და გაც ვლის სა შუ ა ლე ბა და ან გა რი შის ერ თე უ ლი ამ კონ-
კრე ტუ ლი ციფ რუ ლი სა ზო გა დო ე ბის თვის. 

ამ სტა ტი ის მი ზა ნია ციფ რულ (ვირ ტუ ა ლურ) ვა ლუ ტებ-
თან და კავ ში რე ბით სი ცხა დის უზ რუნ ველ ყო ფა და ამ სა კითხ-
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თან და კავ ში რე ბუ ლი უპი რა ტე სო ბე ბი სა და პრობ ლე მე ბის გა-
ა ნა ლი ზე ბა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ ეს ვა-
ლუ ტე ბი ფულს ჰგავს და აუ ცი ლებ ლად აქვთ სა კუ თა რი სპე-
ცი ა ლი ზე ბუ ლი სა ცა ლო გა დახ დის სის ტე მე ბი. ამ ორ ას პექტს 
ფა რავს ტერ მი ნი „ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის სქე მა“. ციფ რუ ლი ვა-
ლუ ტის სქე მე ბი რე ლე ვან ტუ რია ფი ნან სუ რი სის ტე მის რამ-
დე ნი მე სფე რო ში და ამი ტომ ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის ინ ტე-
რესს წარ მო ად გენს. ეს სი ტუ ა ცი ა, სხვა სა კი თხებ თან ერ თად, 
ხსნის ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის ინ ტე რესს ანა ლი ზის გან ხორ-
ცი ე ლე ბით, გან სა კუთ რე ბით, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ციფ-
რუ ლი ვა ლუ ტე ბის, როლს გა დახ დი სა და ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 
სის ტე მე ბის თვის. სტა ტი ა ში მო ცე მუ ლია ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის 
სქე მე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და კლა სი ფი კა ცია დაკ ვირ ვე ბა დი 
მა ხა სი ა თებ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე. ამას თან გან ხი ლუ ლია ციფ-
რუ ლი ფუ ლის შე მო ღე ბის უპი რა ტე სო ბე ბი და პრობ ლე მე ბი, 
რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლია და აუ ცი ლე ბე ლია გა დაწყ დეს.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ციფ რუ ლი ფუ ლი, ციფ რუ ლი ვა ლუ-
ტის სქე მე ბი, ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მი ერ ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის 
შე მო ღე ბის უპი რა ტე სო ბე ბი და პრობ ლე მე ბი
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სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის გე ო პო ლი-
ტი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბი

მი ხე ილ თოქ მა ზიშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი,
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვე რის ტე ტი
M_tokmazishvili@yahoo.com

შო თა ლო მი ნაშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი,
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვე რის ტე ტი
Shota.lominashvili@Atsu.edu.ge

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი 
უსაფ რთხო ე ბის პო ლი ტი კუ რი, ეკო ნო მი კუ რი და რე გი ო ნუ-
ლი პრობ ლე მე ბი და საფ რთხე ე ბი. აქ ცენ ტი გა კე თე ბუ ლია სამ-
ხრეთ კავ კა სი ის ქვეყ ნე ბის გე ო პო ლი ტი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
სპექ ტრზე და არას ტა ბი ლურ ვექ ტო რებ ზე; და ხა სი ა თე ბუ ლია 
რე გი ო ნულ ეკო ნო მი კურ მო თა მა შე ბის რო ლი და მა თი ზე მოქ-
მე დე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე, ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-
ბის შე საძ ლე ბე ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი და აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ 
სა ქარ თვე ლოს ის ტო რი ა ში არას დროს არ ჰქო ნია ში და პო ლი-
ტი კურ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს ისე თი მა ღა ლი წო ნა ეკო ნო მი კის 
გან ვი თა რე ბა ში, რო გორც ამ ჟა მად. სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა-
ში მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბი ქვეყ ნე ბის, რე გი ო ნუ ლი გა-
ერ თი ა ნე ბე ბის აშ კა რა და პი რის პი რე ბის ფონ ზე წა რი მარ თე ბა 
და სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის ევ რო პულ მო მა ვალს ექ მნე ბა 
საფ რთხე რო გორც და სავ ლეთ თან გა ცხა დე ბუ ლი „ცი ვი ომის“  
გა მო, ასე ვე სა ვაჭ რო და სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის ვექ ტო რის 
ჩრდი ლო -აღ მო სავ ლე თის ქვეყ ნე ბი სა კენ აქ ცენ ტი რე ბით. ეს 
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და სხვა საფ რთხე ე ბი სა ქარ თვე ლოს გე ო ე კო ნო მი კუ რი სარ გე-
ბელ ზე ახ დე ნენ ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა, ეკო ნო მი კუ-
რი უსაფ რთხო ე ბა, გე ო პო ლი ტი კა, სამ ხრეთ კავ კა სი ის რე გი ო-
ნი

უსაფ რთხო ე ბის ზო გი ერ თი ეკო ნო მი კუ რი ას პექ ტი ეკო-
ნო მი კურ მოძღ ვრე ბა თა კონ ტექ სტში

შო თა ვე შა პი ძე
ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა 
დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
shota.veshapidze@tsu.ge

ამ ნაშ რო მის ინ ტე რე სის სფე როა ზო გი ერ თი დღე ვან დე ლი 
პრობ ლე მის იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რო მე ლიც სა ხელ მწი ფო ე ბის 
წარ მო შო ბას თან და ეკო ნო მი კურ ცხოვ რე ბა ში მო ნა წი ლე ო ბას-
თან ერ თდრო უ ლად წარ მო იშ ვა. მათ შო რის ყვე ლა ზე აქ ტუ-
ა ლუ რი რჩე ბა პი როვ ნე ბის, სა ზო გა დო ე ბის და სა ხელ მწი ფოს 
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. უსაფ რთხო-
ე ბის კონ ტექ სტში ეკო ნო მი კუ რი აზ როვ ნე ბის ევო ლუ ცი ის 
შეს წავ ლა  აჩენს  კითხ ვებს დღე ვან დელ რე ა ლო ბა სა და წარ-
სულს შო რის კავ შირ ზე და გზას უხ სნის პი როვ ნე ბის ეკო ნო-
მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ალ ტერ ნა ტი უ ლი 
გზე ბის გა მორ კვე ვას.

კვლე ვის აქ ტუ ა ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე ამ ნაშ რო მის კვლე-
ვის მი ზა ნი ა:  პი როვ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფის ძი რი თა დი ის ტო რი უ ლი ტი პე ბის იდენ ტი-
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ფი ცი რე ბა. ამ მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე, კვლე ვის ამო ცა ნე ბი ა:  
პი როვ ნე ბის, სა ზო გა დო ე ბი სა და სა ხელ მწი ფოს უსაფ რთხო-
ე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფის ძი რი თა დი ის ტო რი უ ლი ტი პე ბის 
გა მო ყო ფა და  მა თი სა ერ თო არ სე ბი თი ნიშ ნე ბის დად გე ნა; ამ 
ნიშ ნე ბის  თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გა მოვ ლე ნა დრო ის, ად გი ლი სა 
და გა რე მო ე ბე ბის სხვა დას ხვა სპე ცი ფი კურ ის ტო რი ულ პი-
რო ბებ ში. ნაშ რო მის კვლე ვის სა გა ნი ა: პი როვ ნე ბის ეკო ნო მი-
კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ევო ლუ ცი ა. კვლე ვის 
ობი ექ ტია ძი რი თა დი ეკო ნო მი კუ რი იდე ე ბი, შე ხე დუ ლე ბე ბი, 
კონ ცეფ ცი ე ბი. კვლე ვა ში  გა მო ყე ნე ბუ ლია შე და რე ბი თი ანა-
ლი ზის, სინ თე ზის, ინ დუქ ცი ის, დე დუქ ცი ის, ის ტო რი უ ლი 
მე თო დე ბი.

ნაშ რომ ში გა მოკ ვლე უ ლია პი როვ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი 
უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მიდ გო მე ბი  ძი რი თა დი 
ეკო ნო მი კუ რი იდე ე ბის, შე ხე დუ ლე ბე ბის, კონ ცეფ ცი ე ბის მი-
ხედ ვით, უძ ვე ლე სი დრო ი დან დღემ დე. გა მოვ ლე ნი ლია დღე-
ვან დელ რე ა ლო ბა სა და წარ სულს შო რის კავ ში რე ბი, გა მორ-
კვე უ ლია ძი რი თა დი კონ ცეფ ცი ე ბი, რო მე ლიც აქ ტუ ა ლუ რია 
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში და გზას უხ სნის პი როვ ნე ბის ეკო-
ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ალ ტერ ნა ტი უ-
ლი გზე ბის გა მორ კვე ვას.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: უსაფ რთხო ე ბა, ადა მი ა ნის მო თხოვ ნი-
ლე ბე ბი,  ეკო ნო მი კუ რი მო თხოვ ნი ლე ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა,  
დღე ვან დელ რე ა ლო ბა სა და წარ სულს შო რის კავ ში რი.
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ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი  
პო ლი ტი კის სა კი თხი სათ ვის

მურ მან კვა რა ცხე ლია
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი, 
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის  თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტის
პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის 
ინ სტი ტუ ტის მთა ვა რი მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე ლი
murmankvara77@gmail.com

გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპო ქა მო ი თხოვს სუ ვე რე ნუ ლი სა ხელ-
მწი ფოს მი ერ სწო რი და გა აზ რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი-
კის გა ტა რე ბას. ამის თვის უპირ ვე ლე სი მნიშ ვნე ლო ბა ენი ჭე ბა 
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის სტა ბი ლუ რი სის ტე მის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბას. ეს პრო ცე სი პირ და პირ კავ შირ შია მაკ რო ე კო ნო მი-
კუ რი სი ტუ ა ცი ე ბის და რე გუ ლი რე ბას თან მი სი მთა ვა რი მაჩ-
ვე ნებ ლე ბის კონ ტრო ლის პი რო ბებ ში. ბო ლო ათ წლე უ ლე ბის 
გან მავ ლო ბა ში სა ხელ მწი ფო ე ბის ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბა 
ჩა მო ყა ლიბ და რო გორც ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბის სის ტე-
მა, რო მე ლიც მო ი თხოვს მუდ მი ვად ბა ლან სის შე ნარ ჩუ ნე ბას 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი მო თხოვ ნა- მი წო დე ბას შო რის, რო გორც 
დარ გობ რივ, ასე ვე მთე ლი მე ურ ნე ო ბის მას შტა ბით. 

დღე ვან დელ ტურ ბუ ლენ ტურ სამ ყა რო ში ეროვ ნუ ლი ეკო-
ნო მი კის წარ მო ე ბის გი გან ტე ბი გარ კვე უ ლი დი ლე მის წი ნა შე 
დგა ნან. მა თი სურ ვი ლია მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა არ გა ეხ ვი ოს 
მო რიგ არაპ როგ ნო ზი რე ბად კრი ზის ში და სა კუ თა რი მო სახ-
ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბაც შე ი ნარ ჩუ ნონ. თუმ ცა, ამის მიღ წე ვა 
არც ისე ად ვი ლი ა, რად გან ჟა მი დან ჟამს ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი-
სე ბი მო უ ლოდ ნელ რყე ვებს იწ ვე ვენ არა მარ ტო ეკო ნო მი კის 
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უამ რავ სფე რო ებ ში, არა მედ მთლი ა ნად ქვე ყა ნა ში. მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია ის გა რე მო ე ბა, რომ ეკო ნო მი კუ რი პროგ რე სი სათ ვის  
თა ნამ დე ვი ხდე ბა კარ გად გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ძვე ლის ახა ლი 
ნა ირ სა ხე ო ბე ბი. გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კა მუდ მი ვად გა მო სავ-
ლის ძებ ნა შია და ად ვი ლად არ ეპუ ე ბა ახალ -ა ხალ გა მოწ ვე-
ვებს. ზოგ ჯერ ასე თი სი ახ ლე ე ბი პროგ რე სის მი მა ნიშ ნებ ლად 
გვევ ლი ნე ბა და სრუ ლი ად გან სხვა ვე ბუ ლი მე თო დე ბი ჩნდე ბა 
მის და სა მარ ცხებ ლად. 

ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის ერ თ-ერთ მთა ვარ რის კ-ფაქ-
ტორს წარ მო ად გენს სხვა დას ხვა სა ხის კრი ზი სე ბის ფეთ ქე ბა-
დი ხა სი ა თი. ეს შე იძ ლე ბა იყოს პან დე მი უ რი პრო ცე სე ბის გა-
აქ ტი უ რე ბა, რო მელ საც ად გი ლი ჰქონ და უახ ლო ეს წარ სულ ში 
თა ვი სი ეკო ნო მი კის რეგ რე სი უ ლი შე დე გე ბით, ინ ფლა ცი ის 
უმარ თავ რე გის ტრში გა დას ვლით. ასე თი პრო ცე სი  სა ქარ-
თვე ლოს ეკო ნო მი კის თვის იმ პულ სუ რი გახ და ბო ლო წლებ-
ში, რაც ეკო ნო მი კის ზრდა ზე  უარ ყო ფი თად აი სა ხა. თუმ ცა 
სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის სის ტე მის ამოქ მე დე ბის შემ დეგ  
ნახ ტო მი სებ რი ვი პრო ცე სი უსაფ რთხო ე ბის კუ თხით გგარ კვე-
ულ წი ლად სტა ბი ლუ რიც გახ და. ასე ვე, მა ღალ მა საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თებ მა, რო მე ლიც ქვე ყა ნა ში და ფიქ სირ და, ეკო ნო მი კა სა 
და ბიზ ნეს ზე  ნე გა ტი უ რად აი სა ხა.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა, ეკო ნო მი კუ-
რი უსაფ რთხო ე ბა, ვაჭ რო ბა, ბიზ ნე სი, სის ტე მუ რი კონ ფლიქ-
ტე ბი, ეკო ნო მი კუ რი წეს წყო ბი ლე ბა.
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ჩრდი ლო ვა ნი ბან კინ გი და სა ქარ თვე ლოს რე ა ლო ბა

მა რი ამ ლაშ ხი
დოქ ტო რან ტი
აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის უნი ვერ სი ტე ტი
mariam.lashkhi09@gmail.com

ვახ ტანგ ჭა რა ია
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი
გრი გოლ რო ბა ქი ძის სა ხე ლო ბის უნი ვერ სი ტე ტი
vakhocharaia@gmail.com

ჩრდი ლო ვა ნი ბან კი ნის მნიშ ვნე ლო ბა გლო ბა ლურ დო ნე-
ზე საგ რძნობ ლად გა ი ზარ და ბო ლო წლებ ში. ფი ნან სუ რი სტა-
ბი ლუ რო ბის საბ ჭოს (FSB) მო ნა ცე მე ბით, არა სა ბან კო ფი ნან-
სუ რი შუ ა მავ ლო ბის (NBFI) სექ ტორ მა სო ლი დუ რი გან ვი თა-
რე ბა 2021 წელს ჰპო ვა, მათ შო რის სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის 
ზრდის შე დე გად, რო მე ლიც თა ვის მხრიდ კო ვი დის შემ დგომ 
აღ დგე ნას უკავ შირ დე ბო და. NBFI სექ ტო რი გა ი ზარ და 8.9%-
ით 2021 წელს, რაც აღე მა ტე ბა 6.6%-ი ან ზრდას, რაც დარ გმა 
გა ნი ცა და წი ნა ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში და მი აღ წია $239.3 
ტრი ლი ონს. იგი ვე წელს, მთლი ან მა NBFI სექ ტორ მა გა ზარ და 
მთლი ა ნი გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის შე და რე ბი თი 
წი ლი 48.6%-დან 49.2%-მდე. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ქარ თვე ლომ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ნა ბი ჯე ბი გა დად გა ფი ნან სუ რი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის კუ-
თხით, ჩრდი ლო ვა ნი სა ბან კო სექ ტო რი ქვე ყა ნა ში მა ინც და-
ბალ გან ვი თა რე ბუ ლი ა. ეკო ნო მი კუ რად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ-
ნებ თან შე და რე ბით. თუმ ცა, ამ სექ ტო რის მო ნი ტო რინ გი მა-
ინც კრი ტი კუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რად გან მას შე უძ ლია 
სწრა ფად გან ვი თარ დეს და საგ რძნო ბი გა მოწ ვე ვე ბი შე უქ მნას 



- 42 -

სის ტე მას. ამავ დრო უ ლად, მე ო რეს მხრივ, ჩრდი ლო ვან ბან-
კინგს შე უძ ლია და დე ბი თი შე დე გიც მო ი ტა ნოს, რაც სა ქარ-
თვე ლოს ეკო ნო მი კას და ეხ მა რე ბა სის ტე მის დი ვერ სი ფი ცი რე-
ბა ში და ფი ნან სუ რად და ბა ლან სე ბა ში.

ქარ თუ ლი ჩრდი ლო ვა ნი ბან კინ გის ძი რი თა დი მა ხა სი ა-
თებ ლე ბი ა: 1. სა ქარ თვე ლოს ჩრდი ლო ვა ნი სა ბან კო სექ ტო რი, 
გა ცი ლე ბით უფ რო მცი რეა და სავ ლურ თან შე და რე ბით; 2. არა-
სა ბან კო ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი, რო გო რი ცაა მიკ რო სა ფი-
ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, შე ად გე ნენ ჩრდი ლო ვა ნი სა ბან კო ლან-
დშაფ ტის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბი ან 
მო სახ ლე ო ბის არა მომ სა ხუ რე ბულ (სა ბან კო სექ ტო რის გა რეთ) 
სეგ მენ ტებს; 3. არა ფორ მა ლუ რი დაკ რე დი ტე ბის პრაქ ტი კა, 
რომ ლის რა ო დე ნობ რი ვად გან საზ ღვრა რთუ ლი ა; 4. ჩრდი-
ლო ვა ნი ბან კინ გის არა რე გუ ლი რე ბუ ლი ბუ ნე ბის გა მო, ყოვ-
ლის მომ ცვე ლი მო ნა ცე მე ბის შეზ ღუ დუ ლო ბა. 

სა ქარ თვე ლო ში ჩრდი ლო ვან ბან კინ გთან და კავ ში რე ბუ ლი 
პო ტენ ცი უ რი რის კე ბი/ გა მოწ ვე ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი კი 
შემ დე გი ა: 1. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამ ჟა მად მცი რე ა, ჩრდი-
ლო ვა ნი ბან კის სწრაფ მა ზრდამ ადეკ ვა ტუ რი რე გუ ლა ცი ის 
გა რე შე შე საძ ლოა საფ რთხე შე უქ მნას ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო-
ბას; 2. რე გუ ლი რე ბის არარ სე ბო ბამ შე საძ ლოა მსეს ხებ ლე ბი 
უფ რო მა ღა ლი რის კე ბი სა და მტა ცებ ლუ რი სეს ხე ბის პრაქ-
ტი კის წი ნა შე და ა ყე ნოს. 3. ჩრდი ლო ვან ბან კინ გსა და ტრა-
დი ცი ულ ბან კინგს შო რის ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბამ შე იძ ლე ბა 
გა აძ ლი ე როს სის ტე მუ რი რის კე ბი; 4. ჩრდი ლო ვან ბან კინგს 
შე უძ ლია ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის ხელ მი საწ ვდომ ბა გა ზარ-
დოს, მათ შო რის ბან კე ბის მი ერ მო უმ სა ხუ რე ბე ლი კლი ენ ტე-
ბი სათ ვი საც; 5. კარ გად რე გუ ლი რე ბულ ჩრდი ლო ვან სა ბან კო 
სექ ტორს შე უძ ლია წვლი ლი შე ი ტა ნოს ეკო ნო მი კურ ზრდა ში 
და ფი ნან სე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი ვა რი ან ტე ბის მი წო დე ბით.
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საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ჩრდი ლო ვა ნი ბან კინ გი, არა სა ბან კო 
ფი ნან სუ რი შუ ა მავ ლო ბის სექ ტო რი, ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ-
რო ბა

ეკო ნო მი კუ რი დის კომ ფორ ტის ინ დექ სი: არ სი და გა-
მო ყე ნე ბის არე ა ლი

იო სებ არ ჩვა ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი 
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტი
daswreba@yahoo.com

ქვეყ ნე ბის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის და სა ხა სი-
ა თებ ლად მრა ვა ლი, კარ გად აპ რო ბი რე ბუ ლი ინ დი კა ტო რი 
გა მო ი ყე ნე ბა. ამ უკა ნას კნელ თა მნიშ ვნე ლო ბა და გა მო ყე ნე-
ბი თი ღი რე ბუ ლე ბა გან სა კუთ რე ბით იზ რდე ბა სა ერ თა შო-
რი სო შე და რე ბე ბი სა და ქვეყ ნე ბის რე ი ტინ გე ბის დად გე ნი-
სას. 

მეც ნი ე რე ბი და პრაქ ტი კო სე ბი ეძე ბენ კომ პლექ სუ რი, მრა-
ვალ გან ზო მი ლე ბი ა ნი ინ დი კა ტო რე ბის გა ან გა რი შე ბის მე თო-
დი კას, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა სო ცი-
ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პრო ცე სე ბის კომ პლექ სუ რი და ხა სი ა თე-
ბა. მა გა ლი თად, ბო ლო წლებ ში და ი ნერ გა ისე თი ინ დი კა ტო-
რე ბი, რო გო რე ბი ცაა ცხოვ რე ბის ხა რის ხის ინ დექ სი, ცხოვ რე-
ბით კმა ყო ფი ლე ბის ინ დექ სი, ბედ ნი ე რე ბის სა ერ თა შო რი სო 
ინ დექ სი, მთლი ა ნი ეროვ ნუ ლი ბედ ნი ე რე ბის ინ დექ სი და ა.შ. 
სულ უფ რო მე ტად ეს მე ბა ხა ზი იმ გა რე მო ე ბას, რომ არ არ-
სე ბობს რა ი მე სა ხის „ბერ ლი ნის კე დე ლი“ ეკო ნო მი კურ საქ-
მი ა ნო ბა სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის სხვა ას პექ ტებს 
შო რის და რომ სავ სე ბით შე საძ ლე ბე ლია ერთ ჭერ ქვეშ, ერთ 
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ინ დი კა ტორ ში ეკო ნო მი კუ რი, სო ცი ა ლუ რი, პო ლი ტი კუ რი და 
სხვა ას პექ ტე ბის მოქ ცე ვა. მა გა ლი თად, ცხოვ რე ბის ხა რის ხის 
ინ დექ სის ცხრა კომ პო ნენ ტი დან მხო ლოდ ორია ეკო ნო მი კუ-
რი ში ნა არ სის მა ტა რე ბე ლი (მთლი ა ნი სა მა მუ ლო პრო დუქ ტი 
მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე და უმუ შევ რო ბის დო ნე). ასეთ პი-
რო ბებ ში გა ცი ლე ბით იო ლია და გა ან გა რი შე ბი სათ ვის სა თა ნა-
დო ინ ფორ მა ცი ის მქო ნე ინ დი კა ტო რი, ეკო ნო მი კის მაკ რო ე-
კო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის, მი სი ნე გა ტი უ რი ტენ დენ ცი-
ე ბი სად მი მდგრა დო ბის  ისე თი მა ხა სი ა თე ბე ლი, რო გო რიც 
ეკო ნო მი კუ რი დის კომ ფორ ტის ინ დექ სი ა, რომ ლის შე მო ღე ბა 
და კავ ში რე ბუ ლია ცნო ბი ლი ამე რი კე ლი ეკო ნო მის ტის არ-
ტურ ოუ კე ნის სა ხელ თან.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ეკო ნო მი კუ რი დის კომ ფორ ტის ინ დექ-
სი (ე დი) ,ინ ფლა ცი ა, უმუ შევ რო ბის დო ნე, ედის ბუ ნებ რი ვი 
დო ნე.

მწვა ნე წყალ ბა დის  რო ლი ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო-
ე ბის გაძ ლი ე რე ბა ში და მი სი წარ მო ე ბი სათ ვის ინ ფრას-

ტრუქ ტუ რის შექ მნის ტენ დენ ცი ე ბი სა ქარ თვე ლო ში

გულ ნაზ ერ ქო მა იშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის
თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
gulnazi.erkomaishvili@tsu.ge

 ნაშ რომ ში გად მო ცე მუ ლია მწვა ნე წყალ ბა დის  რო ლი ენერ-
გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე ნე ბი სათ ვის, 
მი სი წარ მო ე ბი სათ ვის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნის ტენ დენ-
ცი ე ბი სა ქარ თვე ლო ში. აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ ენერ გე ტი კუ ლი პო-
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ლი ტი კის  უმ თავ რე სი პრი ო რი ტე ტი  ეკო ლო გი უ რად სუფ-
თა წყალ ბა დის უპი რა ტე სი ხელ შე წყო ბა ა. იგი მო მავ ლის 
ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტი და  ტრა დი ცი უ ლი, წი ა ღი სე უ ლი საწ-
ვა ვის  კონ კუ რენ ტუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვა ა. სა ქარ თვე ლოს გა ნახ-
ლე ბა დი ენერ გი ის პრო ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბის დი დი, აუთ ვი-
სე ბე ლი პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ა.

მწვა ნე წყალ ბა დი და ეხ მა რე ბა ქვე ყა ნას ენერ გე ტი კუ ლი 
უსაფ რთხო ე ბის გაძ ლი ე რე ბა სა და  იმ პორ ტი რე ბუ ლი საწ ვა-
ვის ჩა ნაც ვლე ბა ში, რად გან ჩვენ ქვე ყა ნას გა ნახ ლე ბა დი ენერ-
გი ე ბის მდი და რი რე სურ სი აქვს. სა ქარ თვე ლოს ამ შე საძ ლებ-
ლო ბის გა მო ყე ნე ბი სა და მწვა ნე წყალ ბა დით მსოფ ლიო ბა-
ზარ ზე პო ზი ცი ო ნი რე ბა შე უძ ლი ა.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: მწვა ნე წყალ ბა დი, წყალ ბა დის ენერ გე-
ტი კა, ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო ე ბა, წყალ ბა დის ენერ გე ტი-
კის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის 
გა მოც დი ლე ბის გა მო ყე ნე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კურ 

პო ლი ტი კა ში

ნა ტა ლია დავ ლა შე რი ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტი,
უფ რო სი მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე ლი
natuli55@mail.ru

ნაშ რომ ში სის ტე მა ტი ზე ბუ ლია ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ-
ნე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის გა-
მოც დი ლე ბა ეკო ნო მი კუ რი  უსაფ რთხო ე ბის სფე რო ში და გა ა-
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ნა ლი ზე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო ში მი სი გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბამ აჩ ვე ნა, რომ 
ერის ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა გა დამ-
წყვეტ გავ ლე ნას ახ დენს გლო ბა ლურ სამ ყა რო ში მკა ფიო ად-
გი ლის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს ერის 
ეროვ ნულ სტრა ტე გი ულ ღი რე ბუ ლე ბას და პო ტენ ცი ალს. 
გან ხი ლუ ლია ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში (გერ მა ნი ა ში, საფ რან-
გეთ ში, იტა ლი ა ში, ეს პა ნეთ ში, ყო ფი ლი სო ცი ა ლის ტუ რი ბა-
ნა კის ქვეყ ნე ბი, მცი რე ქვეყ ნე ბის და სავ ლეთ ევ რო პა ში და ა.შ.) 
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ყვე ლა ზე 
გავ რცე ლე ბუ ლი გზე ბი. აზ გას მუ ლი ა, რომ მსოფ ლიო წეს რი გი 
გა ნიც დის მნიშ ვნე ლო ვან ცვლი ლე ბებს, რაც ხა სი ათ დე ბა ეკო-
ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბით, ინ ფლა ცი ით და მი წო დე ბის 
ჯაჭ ვე ბის შე ფერ ხე ბით (მა გა ლი თად, და სავ ლე თის სან ქცი ებ მა 
რუ სე თის წი ნა აღ მდეგ - და უკ რა ი ნის მარ ცვლე უ ლის ექ სპორ-
ტის შე ფერ ხე ბამ შა ვი ზღვის გავ ლით - გა მო იწ ვია ფა სე ბის  
მკვეთ რი ზრდა ენერ გო მა ტა რებ ლებ ზე და სურ სათ ზე). სა ჭი-
რო გახ და სწრა ფი ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სის გათ ვა ლის-
წი ნე ბა, რა მაც შექ მნა უსაფ რთხო ე ბის ახა ლი რის კე ბი (რო გო-
რი ცაა სწრა ფი შე ი ა რა ღე ბა და კი ბერ საფ რთხე ე ბი), ასე ვე ბუ-
ნებ რი ვი რის კე ბი, რო გო რი ცაა პან დე მია და კლი მა ტის ცვლი-
ლე ბა. ეს ყვე ლა ფე რი მო ი თხოვს არა მხო ლოდ ცალ კე უ ლი 
ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის ახალ პროგ რა მას, 
არა მედ ახა ლი კომ პლექ სუ რი ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის 
პროგ რა მას. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბა, 
მსოფ ლიო წეს რი გი, ეკო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა.



- 47 -

რეტ რო ე კო ნო მი კის ფე ნო მე ნის სო ცი ა ლუ რი ას პექ ტე ბი.
სი ღა რი ბის ეკო ნო მი კა, გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი და თა ნა-

მედ რო ვე პრობ ლე მე ბი

მე დეა შა ფა თა ვა
ივა ნე ჯა ვა ხის ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
magdamedea@gmail.com

გა მომ დი ნა რე მო ცე მუ ლო ბი დან, რომ რეტ რო ე კო ნო მი კის 
ფე ნო მე ნი პოს ტ-საბ ჭო თა სივ რცის უმე ტეს ქვეყ ნებ ში დე კა-
დე ბის მან ძილ ზე დაძ ლე ულ ვერ იქ ნა, მი სი წარ მოქ მნის ფაქ-
ტო რე ბის და სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი მი ზეზ -შე დე გობ რი ო-
ბის შეს წავ ლა დღემ დე მიმ დი ნა რე ობს. ამას ერ თვის ის ფაქ ტი, 
რომ რეტ რო ე კო ნო მი კა და მა ხა სი ა თე ბე ლია არა მარ ტო გან ვი-
თა რე ბა დი, არა მედ მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის თვი საც. 
ეკო ნო მი კურ ას პექ ტებ თან ერ თად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია რეტ რო-
ე კო ნო მი კის იმ ზე მოქ მე დე ბის და ეფექ ტე ბის შეს წავ ლა, რომ-
ლე ბიც მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლურ მდგო მა რე ო ბა ზე ახ დე ნენ 
ზე გავ ლე ნას. სი ღა რი ბის ეკო ნო მი კა წარ მო ად გენს იმ ერ თ-
ერთ ხი ლულ „თეთრ ლა ქას“, რომ ლის პრობ ლე მა ტი კის გან-
ხილ ვას ეძღ ვნე ბა მო ცე მუ ლი ნაშ რო მი. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: რეტ რო ე კო ნო მი კა, სი ღა რი ბის პრობ-
ლე მა, გა ნათ ლე ბა, ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა.



- 48 -

ერ თპო ლუ სი ა ნი მსოფ ლი ოს და სას რუ ლი და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის პი რო ბებ ში მი წას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

პრობ ლე მე ბი

ცი ცი ნო თეთ რა უ ლი
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტის მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე ლი
tsitsino.tetrauli@tsu.ge

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია მსოფ ლიო წეს რი გის ტრან სფორ-
მა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კი თხე ბი. გლო ბა ლუ რი მსოფ-
ლიო ძა ლი ან დი დი სა ხი ფა თო გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას. 
მიმ დი ნა რე ობს გავ ლე ნის სფე რო ე ბის ხე ლა ხა ლი გა და ნა წი ლე-
ბის პრო ცე სი. გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ამ ახა ლი გე ო პო ლი ტი კუ რი 
ვი თა რე ბის ფონ ზე მი წის, რო გორც უნი კა ლუ რი ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სის არ სი და მნიშ ვნე ლო ბა, ცი ვი ლი ზა ცი ის არ სე ბო ბის 
შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის. ასე ვე მი წის რე სურ სებ ზე მოქ მე დი საფ-
რთხე ე ბი, რო გო რი ცა ა: ერო ზი ა, დეგ რა და ცი ა, გლო ბა ლუ რი 
დათ ბო ბა და ა.შ. გა შუ ქე ბუ ლია ის პრე ვენ ცი უ ლი ზო მე ბი, რო-
მე ლიც თა ვი დან აგ ვა ცი ლებს მი წის რე სურ სებ თან და კავ ში რე-
ბულ საფ რთხე ებს. შეს წავ ლი ლია ის პო ტენ ცი ა ლი რო მე ლიც 
გა აჩ ნია სა ქარ თვე ლოს აგ რა რუ ლი სფე როს გან ვი თა რე ბი სა 
და აღორ ძი ნე ბი სათ ვის, რაც ჩვე ნის თა ნა პა ტა რა ქვეყ ნის თვის 
სტრა ტე გი უ ლი მნიშ ვნე ლო ბის მა ტა რე ბე ლი ა. და ხა სი ა თე ბუ-
ლია უცხო ე თის გა მოც დი ლე ბა აგ რა რულ სფე რო ში.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ერო ზი ა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, ”კი-
ბუ ცე ბი”, დე საკ რა ლი ზა ცი ა, მე წყე რი.
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ქვეყ ნის წი ნა შე არ სე ბუ ლი ზო გი ერ თი პრობ ლე მე ბის  
გა დაჭ რის ას პექ ტე ბი

თა მა ზი გამ სა ხურ დია
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო-

ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
Tamaz.gamsakhurdia@atsu.edu.ge

ქვეყ ნის ძლი ე რე ბის გან მტკი ცე ბა, მო სახ ლე ო ბის კე თილ-
დღე ო ბის ამაღ ლე ბა და სა ზო გა დო ე ბის თი თო ე უ ლი წევ რი-
სათ ვის ცხოვ რე ბის ნორ მა ლუ რი პი რო ბე ბის შექ მნა ხე ლი-
სუფ ლე ბის ზრუნ ვის უწყ ვე ტი პრო ცე სი ა. თა ვის მხრივ ქვეყ-
ნის თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქე უნ და ზრუ ნავ დეს ქვეყ ნის აღ მშე-
ნებ ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, რაც მი იღ წე ვა მო ქა ლა ქე ე ბის 
ერ თო ბით, ურ თი ერთ პა ტი ვის ცე მით, შრო მის მა ღა ლი დის-
ციპ ლი ნით, ძვირ ფა სი დრო ის გო ნივ რუ ლი და ეფექ ტუ რი გა-
მო ყე ნე ბით, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნი კი სა და მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო-
გი ე ბის და ნერ გვით, მშრო მელ თა კვა ლი ფი კა ცი ის მუდ მი ვად 
ამაღ ლე ბით და სხვა მრა ვა ლი აქ ტუ ა ლუ რი სა კი თხე ბის მოგ-
ვა რე ბით.

კვლე ვის მე თო დო ლო გი ა: კვლე ვის მე თო დო ლო გია და-
ფუძ ნე ბუ ლია იმა ზე,  რომ სა უ კუ ნის მე სა მედ ზე მე ტია გა სუ-
ლი, რაც ქვეყ ნის და მო უ კი დებ ლო ბა გა მო ცხად და, რა საც უნ-
და მოჰ ყო ლო და ქვეყ ნის წინ სვლა და ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბის 
გა ნუხ რე ლი გა უმ ჯო ბე სე ბა. ამის გა მო და ი წყო ქვეყ ნი დან მო-
სახ ლე ო ბის მა სობ რი ვი ემიგ რა ცია საზ ღვარ გა რეთ, რაც თან-
და თან უფ რო იზ რდე ბა და არა ვი თა რი კლე ბის ტენ დენ ცი ე-
ბი არ ჩანს. ქვეყ ნის შემ დგო მი აღ მავ ლო ბი სათ ვის სა ჭი როა 
ღრმად შე ვის წავ ლოთ არ სე ბუ ლი ყვე ლა რე სურ სი და ფარ-
თოდ გა მო ვი ყე ნოთ ისი ნი  ინ დუს ტრი ა ში. 
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გან ვი თა რე ბის ამ ეტაპ ზე სა ჭი როდ მიგ ვაჩ ნი ა, რომ სა-
ხელ მწი ფო სა გან აუ ცი ლე ბე ლია მე ტი ხელ შე წყო ბა ში ნა და 
ხალ ხუ რი რეწ ვის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 
ტუ რიზ მი მით უფ რო მომ გე ბი ა ნი იქ ნე ბა, რაც მე ტი ნა ირ სა-
ხე ო ბის ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის სუ ვე ნი რე ბი გვექ ნე ბა. გა-
უ მარ თა ვი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა მო ად გი ლობ რი ვი ნა წარ მის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბა საკ მა ოდ მა ღა ლია და, შე სა ბა მი სად, მა ღა-
ლია მა თი სა ცა ლო ფა სი, რაც ტუ რის ტე ბის უკ მა ყო ფი ლე ბას 
იწ ვევს. აუ ცი ლე ბე ლია სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გე ბის ინ-
ტენ სი უ რი გან ვი თა რე ბა, რა თა მზარ დი ტუ რის ტუ ლი ნა კა დი 
მძი მე ტვირ თად არ და აწ ვეს ისე დაც, ძი რი თა დად იმ პორ ტზე 
ორი ენ ტი რე ბულ სა სურ სა თო ბა ზარს.

ცხა დი ა, რომ ქვე ყა ნას არ გა აჩ ნია მდი და რი წი ა ღი სე უ ლი 
სიმ დიდ რე ე ბი (ნავ თო ბი, გა ზი და ა. შ.)  ამი ტომ უნ და გა და-
ვი დეთ ულე ვი, აღ დგე ნა დი რე სურ სე ბის (მი ნე რა ლუ რი, სამ-
კურ ნა ლო და თერ მუ ლი წყლე ბი, წარ მა ტე ბუ ლი აგ რა რუ ლი 
მე ურ ნე ო ბე ბი სათ ვის არ სე ბუ ლი უნი კა ლუ რი ბუ ნებ რი ვი პი-
რო ბე ბი) მი ზან მი მარ თულ, გო ნივ რულ გა მო ყე ნე ბა ზე, რომ-
ლებ საც შე უძ ლია დი დი სარ გებ ლო ბა და შე მო სავ ლე ბი მო უ-
ტა ნოს, რო გორც ცალ კე ულ ინ დი ვი დებს (ინ ვეს ტო რებს), ასე-
ვე ჩვე ნი ქვეყ ნის თი თო ე ულ  მო ქა ლა ქეს. ქვე ყა ნა ფეხ ზე რომ 
დად გეს სა ჭი როა თი თე ულ მა მო ქა ლა ქემ გა ი სიგ რძე გა ნოს და-
მო უ კი დებ ლო ბის ფა სი და მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო 
პატ რი ო ტიზ მი, შრო მი სად მი სიყ ვა რუ ლი და რაც მთვა რია სა-
ხელ მწი ფო ებ რი ვი აზ როვ ნე ბა. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ბიზ ნე სი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ა ნო ბა, ეროვ ნუ ლი პრო დუქ ტი, ტუ რიზ მი, ექ სპორტ 
- იმ პორ ტი, ფი ნან სე ბი.
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მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სო ცი ა ლუ რი იმ პე რა ტი ვე ბი  
და სა ქარ თვე ლო

ხა თუ ნა თო დუა
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა კან დი და ტი, ასო ცი რე ბუ ლი 

პრო ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
Khatuna.todua@atsu.edu.ge

თით ქმის ორ მო ცი წლის წინ, გა ე როს მოხ სე ნე ბამ „ჩვე ნი სა-
ერ თო მო მა ვა ლი“ მდგრა დი გან ვი თა რე ბა მტკი ცედ და ა ყე ნა 
სა ერ თა შო რი სო დღის წეს რიგ ში. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის იმ-
პე რა ტი ვე ბი იღებს ჩვე ნი სა ერ თო მო მავ ლის ეთი კურ სა ფუძ-
ვლებს.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბა ფარ თოდ არის გა აზ რე ბუ ლი, რო-
გორც ეკო ნო მი კუ რი, გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ა ლუ რი თა-
ნას წო რო ბის სა კი თხე ბის ბა ლან სის შე დე გი. მი უ ხე და ვად 
ამი სა, კრი ტი კო სე ბი ამ ტკი ცე ბენ, რომ სო ცი ა ლუ რი თა ნას წო-
რო ბა რე გუ ლა რუ ლად არის გა მო ტო ვე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის 
პრაქ ტი კა ში. ჩვენ ვხე დავთ მდგრად გან ვი თა რე ბას, რო გორც 
პრო ცე სის შე დეგს, რო მე ლიც აღ წევს ბა ლანსს სამ იმ პე რა ტივს 
შო რის - ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შე წყო ბა, ამ ზრდის სა მარ-
თლი ა ნი გა ნა წი ლე ბა და ბი ო ფი ზი კუ რი გა რე მოს საზ ღვრებ-
ში მოქ მე დე ბა - რომ ლე ბიც ხში რად არ სე ბო ბენ ერ თმა ნეთ თან 
და ძა ბუ ლო ბა ში.

გლო ბა ლუ რი, ეროვ ნუ ლი და ად გი ლობ რი ვი მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბა უნ და ეხე ბო დეს გლო ბა ლურ, ეროვ ნულ და ად-
გი ლობ რივ ძი რი თად თე მებს, შე სა ბა მი სად. ავ ტო რე ბი აღი ა-
რე ბენ, რომ არ არ სე ბობს ერ თი გზა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
სივ რცის კენ. სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა სხვა დას ხვა გა მოწ ვე ვის წი ნა-
შე დგას და უნ და გაჰ ყვეს სხვა დას ხვა გზას. ამ სტა ტი ა ში ჩვენ 
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გან ვი ხი ლავთ გლო ბა ლურ და ეროვ ნულ მას შტა ბებს, ამი ტომ 
ძი რი თა დი თე მე ბი უნ და ასა ხავ დეს ამ მას შტა ბებს.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, სო ცი ა ლუ რი 
იმ პე რა ტი ვე ბი, სა ქარ თვე ლო.
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მე ო რე სექ ცია
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი  

პრობ ლე მე ბი, სო ცი ა ლურ -დე მოგ რა ფი უ ლი გა მოწ ვე ვე ბი  

და ეკო ნო მეტ რი კუ ლი მო დე ლი რე ბა

გლო ბა ლუ რი მდგრა დი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის და 
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის ეკო ნო მი კუ რი  

პო ლი ტი კა: მაკ რო ას პექ ტი

გი ვი ბე დი ა ნაშ ვი ლი
ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი 

პრო ფე სო რი,
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის  სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი;
პრო ფე სო რი, გრი გოლ რო ბა ქი ძის სა ხე ლო ბის უნი ვერ სი-

ტე ტი; 
ევ რო პის უნი ვერ სი ტე ტი
givi.bedianashvili@tsu.ge
გი ორ გი კოხ რე ი ძე
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
giokokhreidze1@gmail.com
ნი ნო მი ქე ლა ძე
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
N.Mikeladze2@mof.ge

დღე ვან დელ გლო ბა ლი ზე ბულ სამ ყა რო ში, მსოფ ლიო წეს-
რი გის ტრან ფორ მა ცი ის პი რო ბებ ში, ქვეყ ნე ბის თვის გლო ბა-
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ლურ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ეკო ნო მი კუ-
რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ერ თ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო-
ვა ნეს მი ზანს წარ მო ად გენს. ის პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დენს 
მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბა ზე, ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ზე და 
მის ად გილ ზე გლო ბა ლურ სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ სის ტე-
მა ში. ამ მი მარ თე ბით გლო ბა ლუ რი მდგრა დი კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ა ნო ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის ხელ შემ წყო ბი 
ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა არის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სა კი თხი. 
ეფექ ტი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბა სა შუ-
ა ლე ბას მის ცემს ქვეყ ნებს გა ზარ დონ კე თილ დღე ო ბა, შე ამ ცი-
რონ სი ღა რი ბე და გახ დნენ მდგრა დი გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე-
ვე ბის მი მართ. სტა ტი ა ში წარ მოდ გე ნი ლი კვლე ვის ძი რი თა-
დი მი ზა ნია გლო ბა ლუ რი მდგრა დი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 
და ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის ხელ შემ წყო ბი ეკო ნო მი კუ-
რი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბის მაკ რო დო ნის კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი 
მიდ გო მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, ასე ვე სა ქარ თვე ლოს თვის რე კო-
მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ა ვე ბა. კვლე ვა ში გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა სის-
ტე მუ რი ანა ლი ზი სა და მო დე ლი რე ბის მე თო დე ბი. კვლე ვის 
შე დე გად აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი კის მი მართ ჩა მო ყა ლიბ და 
ცალ კე უ ლი მო თხოვ ნე ბი, რო გო რი ცაა გრძელ ვა დი ა ნი ორი-
ენ ტა ცი ა, კომ პლექ სუ რო ბა, მოქ ნი ლო ბა და ადაპ ტი რე ბის მა-
ღა ლი დო ნე. რო გორც ეფექ ტი ა ნი ინ სტრუ მენ ტა რი, გა მო ი ყო 
სტრუქ ტუ რუ ლი გან ტო ლე ბე ბის მო დე ლი რე ბა.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: კონ ფრონ ტა ცი უ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ა, 
გლო ბა ლუ რი მდგრა დი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა, ეკო ნო მი კუ-
რი უსაფ რთხო ე ბა, ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა
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ეკო ნო მი კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა და ცირ კუ ლა რუ ლი 
ეკო ნო მი კის ბიზ ნეს მო დე ლე ბი: - თა ნა მედ რო ვე  

გა მოწ ვე ვე ბი მსოფ ლი ო სა და სა ქარ თვე ლო ში

ნა ზი რა კა კუ ლია
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო-

ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
nazira.kakulia@tsu.ge

მა ნა ნა ლობ ჟა ნი ძე 
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო-

ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
manana.lobzhanidze@tsu.ge

 
მო ცე მულ კვლე ვა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რი გან ვი თა რე ბის გა რე მო სად მი მდგრა დო ბის ცალ კე უ ლი 
სა კი თხე ბი,  კვლე ვის მი ხედ ვით, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან-
ვი თა რე ბის დო ნე მნიშ ვნე ლო ვან კავ შირ შია ცირ კუ ლა რუ ლი 
ეკო ნო მი კის პო ლი ტი კის არ სე ბო ბას თან და ამავ დრო უ ლად 
სა ხელ მწი ფოს ჩა რე ვა აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით მნიშ ვნე-
ლო ვა ნად და დე ბი თი ეფექ ტე ბით ხა სი ათ დე ბა სა შუ ა ლო ვა-
დი ან პე რი ოდ ში.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ცირ კუ ლა რუ ლი ეკო ნო მი კა; მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბა; GDP;  ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა.
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შე ი ნარ ჩუ ნებს თუ არა აშშ დო ლა რი მსოფ ლიო ვა ლუ-
ტის სტა ტუსს?

მალ ხაზ ჩი ქო ბა ვა 
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო-

ფე სო რი 
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
malkhaz.chikobava@tsu.ge

1944 წელს ბრე ტონ ვუდ სში გა მარ თულ სა ერ თა შო რი-
სო კონ ფე რენ ცი ა ზე აშ შ-ის დო ლარ მა ოფი ცი ა ლუ რად მი ი-
ღო მსოფ ლიო ვა ლუ ტის სტა ტუ სი. ამ სტა ტუსს იგი 80 წე ლია 
ინარ ჩუ ნებს. მრა ვა ლი წლის გან მავ ლო ბა ში მიმ დი ნა რე ობს 
დის კუ სია იმის შე სა ხებ, თუ რამ დენ ხანს დარ ჩე ბა აშშ დო ლა-
რი მსოფ ლიო ვა ლუ ტად. შე ფა სე ბე ბის დი ა პა ზო ნი ფარ თო ა. 
ზო გი ამ ბობს, რომ ამე რი კუ ლი დო ლა რი, რო გორც მსოფ ლიო 
ვა ლუ ტა, დღეს ან ხვალ მოკ ვდე ბა. სხვე ბი ამ ბო ბენ, რომ ის 
კი დევ ოცი -ოც და ა თი წლის გან მავ ლო ბა ში შე ნარ ჩუნ დე ბა. 
სხვე ბი კი თვლი ან, რომ ამის პროგ ნო ზი რე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა. 
თით ქოს, ყვე ლა ფე რი შემ თხვე ვი თო ბით გა ნი საზ ღვრე ბა. და 
ბო ლოს, ზო გი ერ თი მი იჩ ნევს, რომ აშშ დო ლარს საფ რთხე სა-
ერ თოდ არ ემუქ რე ბა. ამ ბო ბენ, რომ მას აქვს „დრო ე ბი თი სირ-
თუ ლე ე ბი“, რაც ად რეც არ სე ბობ და და რო მე ლიც წარ მა ტე ბით 
გა და ი ლა ხა და მო მა ვალ შიც გა და ი ლა ხე ბა.

დღეს მსოფ ლი ო ში დრა მა ტუ ლი მოვ ლე ნე ბი ხდე ბა. ია მა ი-
კის სა ვა ლუ ტო- სა ფი ნან სო სის ტე მა სე რი ო ზულ კრი ზისს გა-
ნიც დის. არის ნიშ ნე ბი იმი სა, რომ აშშ დო ლა რი მიმ ზიდ ვე ლო-
ბას კარ გავს იმ ქვეყ ნე ბის თვი საც კი, რომ ლე ბიც ვა შინ გტო ნის 
მო კავ ში რედ ით ვლე ბი ან. ასე რომ, თვით ამე რი კის ტრა დი ცი-
უ ლი მო კავ ში რე ე ბიც კი აღარ ამ ჟღავ ნე ბენ იგი ვე პა ტი ვის ცე-
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მას არც ვა შინ გტო ნის და არც ამე რი კუ ლი დო ლა რის მი მართ. 
დღეს თუ ხვალ მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ სა უ დის არა ბეთ მა და-
ი წყოს ნავ თო ბის მი წო დე ბა ჩი ნურ იუ ან ში. ნავ თო ბი უ ა ნი შე-
საძ ლოა გახ დეს ნავ თობ დო ლა რის ნამ დვი ლი კონ კუ რენ ტი. 
ია მა ი კის სის ტე მის კონ სტრუქ ცი ა ში ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლი და 
სა ში ში ბზა რი მწიფ დე ბა. ჯერ ჯე რო ბით არც სა ერ თა შო რი სო 
სა ვა ლუ ტო ფონდს, არც ვა შინ გტონს და არც სხვა ვინ მეს და-
სავ ლეთ ში ოფი ცი ა ლუ რად არ და უ ყე ნე ბია სა კი თხი იმის შე-
სა ხებ, თუ რამ შე იძ ლე ბა ჩა ა ნაც ვლოს ამ ჟა მინ დე ლი დო ლარ-
ზე დამ ყა რე ბუ ლი სის ტე მა. ვფიქ რობთ, მი სი ჩა ნაც ვლე ბის-
თვის მზა დე ბა უკ ვე მიმ დი ნა რე ობს, ოღონდ კუ ლი სებს მიღ მა, 
რო გორც ეს იყო 1970-ი ა ნი წლე ბის პირ ველ ნა ხე ვარ ში მოხ და, 
რო დე საც მზა დე ბა მიმ დი ნა რე ობ და ოქ როს დო ლა რის სტან-
დარ ტის გა უქ მე ბი სა და ნავ თობ დო ლა რის შე საქ მნე ლად.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ბრე ტონ -ვუდ სის სის ტე მა, ია მა ი კის 
სის ტე მა, სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტა, ნავ თობ დო ლა რი, ევ რო დო ლა-
რი, სეს ხის მი ღე ბის სპე ცი ა ლუ რი უფ ლე ბა, გლას -სტი გა ლის 
აქ ტი, გრემ -ლი იჩ -ბლა ი ლის აქ ტი.
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 კლი მა ტის  ცვლი ლე ბის შე დე გე ბის ზე გავ ლე ნის  
შე ფა სე ბა ეკო ი ნო ვა ცი ე ბის კონ ტექ სტში:  

სა ქარ თვე ლოს მა გა ლი თი

ლია თოთ ლა ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი,
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი, პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტი 
მთა ვა რი მეც ნი ე რი თა ნამ შრო მე ლი

lia.totladze@tsu.ge

მა მუ კა ხუს კი ვა ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი,
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი, პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის ეკო ნო მი კის
ინ სტი ტუ ტი მთა ვა რი მეც ნი ე რი თა ნამ შრო მე ლი, გან ყო ფი-

ლე ბის გამ გე
mamuka.khuskivadze@tsu.ge

კლი მა ტის ცვლი ლე ბა უდი დეს გავ ლე ნას ახ დენს დე და მი-
წის აწ მყო სა და მო მა ვალ ზე, გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ზე, მაკ-
რო ე კო ნო მი კურ გა რე მო ზე, ბიზ ნეს ზე, სა ზო გა დო ე ბებ სა და 
ინ დი ვი დებ ზე.  ათ წლე ულ ზე მე ტია კლი მა ტის ცვლი ლე ბა 
მუდ მი ვად სა ხელ დე ბა გლო ბა ლურ საფ რთხე თა მთა ვარ ხუ-
თე ულ ში. იქი დან გა მომ დი ნა რე რომ კლი მა ტის ცვლი ლე ბის 
პირ და პი რი ზე გავ ლე ნა ადა მი ან სა და ეკო სის ტე მა ზე, გავ-
ლე ნას ახ დენს  ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე, და საქ მე ბა ზე, სა მუ შაო 
პი რო ბებ ზე, უსაფ რთხო ე ბის სტან დარ ტებ ზე, ზე მოქ მე დებს 
ჯან მრთე ლო ბა სა და სა არ სე ბო წყა რო ებ ზე და შე სა ბა მი სად, 
მო ი თხოვს სა თა ნა დო მიდ გო მა სა და ყუ რა დღე ბას,  უაღ რე სად 
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მნიშ ვნე ლო ვა ნია  კლი მა ტის ცვლი ლე ბის შე მარ ბი ლე ბე ლი და 
ადაპ ტა ცი ის ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბა.

ნაშ რომ ში კლი მა ტის ცვლი ლე ბის თე ო რი ულ და ემ პი რი-
ულ ას პექ ტებ თან ერ თად  გად მო ცე მუ ლია სა ქარ თვე ლო ში 
სა წარ მო ებ ში ეკო ლო გი უ რი ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვი სა და ეკო-
ლო გი უ რი ინო ვა ცი ე ბის გავ რცე ლე ბის თვალ საზ რი სით  არ სე-
ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბა. ამი სათ ვის გა ა ნა ლი ზი რე ბუ-
ლია  სა ქარ თვე ლო ში მოქ მედ სა წარ მო თა კვლე ვის შე დე გე ბი.  
არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე კი მი ღე ბუ-
ლია შე სა ბა მი სი დას კვნე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: კლი მა ტის ცვლი ლე ბა; კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბე ბის შერ ბი ლე ბა; ეკო ი ნო ვა ცი ე ბიყ



- 60 -

შრო მის ბა ზა რი და სო ცი ა ლურ -შრო მი თი ურ თი ერ თო-
ბე ბის გან ვი თა რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი სა ქარ თვე ლო ში, 

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პი რო ბებ ში 

მურ მან ცარ ცი ძე
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი,  ასო ცი რე ბუ ლი 

პრო ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის  თბი ლის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
murman.tsartsidze@tsu.ge

იზოლ და გა ბა და ძე  
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი,  ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, 
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი                                              

izolda.gabadadze@atsu.edu.ge 

შო თა გა ბა და ძე
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
shota.gabadadze@tsu.ge

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ეკო ნო მი კის ციფ რუ-
ლი ტრან სფორ მა ცი ის პი რო ბებ ში პრინ ცი პუ ლად იც ვლე ბა 
სო ცი ა ლურ -შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის, თვით შრო მის ხა-
სი ა თი და ში ნა არ სი, ვი თარ დე ბა და საქ მე ბის ახა ლი არას ტან-
დარ ტუ ლი ფორ მე ბი. ძლი ერ დე ბა შრო მის უნი ვერ სა ლი ზა ცი-
ის, უნი კა ლი ზა ცი ი სა და ინ ტე ლექ ტუ ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბი. 
შე სა ბა მი სად დღის წეს რიგ ში დგე ბა სა მუ შაო ძა ლის კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბი სა და ადა მი ა ნი სე უ ლი კა პი ტა-
ლის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა. ამ ამო ცა ნე ბის 
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წარ მა ტე ბით გა დაწყ ვე ტა კი შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მოქ ნი ლი, 
თა ნა მედ რო ვე, ცი ვი ლი ზე ბუ ლი შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე-
ბის გა რე შე, რო მელ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს შრო მის ბაზ რის 
სუ ბი ექ ტებს შო რის ინ ტე რე სე ბის ოპ ტი მა ლუ რი რე ა ლი ზა ცია 
და ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის ღირ სე უ ლი, ეფექ ტი ა ნი და საქ მე ბა.

ნაშ რო მის მი ზა ნია - ეკო ნო მი კის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა-
ცი ის პი რო ბებ ში შრო მის ბაზ რი სა და სა ერ თოდ სო ცი ა ლურ -
შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის სფე რო ში მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე-
ბის, ტენ დენ ცი ე ბის გა მოვ ლე ნა, ადა მი ა ნი სე უ ლი კა პი ტა ლის 
გან ვი თა რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის შეს წავ ლა და ქვეყ ნის მო სახ-
ლე ო ბის ეფექ ტი ა ნი და საქ მე ბის ხელ შე წყო ბის ღო ნის ძი ე ბა თა 
სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა. 

ნაშ რომ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია რა ო დე ნობ რი ვი და თვი სობ რი-
ვი ანა ლი ზის მე თო დე ბი. გან სა კუთ რე ბით ეკო ნო მი კუ რი და 
მა თე მა ტი კურ -სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზის მე თო დე ბი.

საკ ვან ძი სიტყ ვე ბი: ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა, შრო მის 
ბა ზა რი, სო ცი ა ლურ -შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბი, ეფექ ტი ა ნი 
და საქ მე ბა, გლო ბა ლი ზა ცი ა.   
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ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და მა თი გან თავ სე ბის პე რი ო დე ბის 
ოპ ტი მა ლუ რი გა ნა წი ლე ბის ამო ცა ნა

აკა კი არ სე ნაშ ვი ლი
ფი ზი კა- მა თე მა ტი კურ მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი,
ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი,
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
akaki.arsenashvili@tsu.ge

ცვლა დი სტრუქ ტუ რის მქო ნე ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის ამო-
ცა ნე ბის შე წავ ლას და გა მოკ ვლე ვას სა ქარ თვე ლო ში სა ფუძ ვე-
ლი ჩა ე ყა რა 1975-1985 წლებ ში. აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით 
კვლე ვე ბი მიმ დი ნა რე ობ და სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა აკა-
დე მი ის მარ თვის სის ტე მე ბის ინ სტი ტუტ ში აკა დე მი კოს გუ-
რამ ხა რა ტიშ ვი ლის ხელ მძღვა ნე ლო ბით ჩა ტა რე ბულ სე მი ნა-
რებ ზე. გ.ხა რა ტიშ ვი ლი იყო აკა დე მი კოს პონ ტრი ა გი ნის მო-
წა ფე, მი სი ად რე უ ლი შრო მე ბი ეხე ბა ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის 
მა თე მა ტი კურ ამო ცა ნებს დაგ ვი ა ნე ბე ბით. ცვლად სტრუქ ტუ-
რი ა ნი ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის ამო ცა ნე ბი  ოპ ტი მა ლუ რი მარ-
თვის თე ო რი ის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბა ა. 
სის ტე მის სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბა ნიშ ნავს იმას, რომ სის ტე-
მა წი ნას წარ უც ნობ მო მენ ტში შე იძ ლე ბა გა და ვი დეს მოძ რა ო-
ბის ერ თი კა ნო ნი დან მე ო რე ზე. უფ რო მე ტიც, სტრუქ ტუ რის 
შეც ვლის შემ დეგ სის ტე მის სა წყი სი მდგო მა რე ო ბა და მო კი-
დე ბუ ლია მის წი ნა მდგო მა რე ო ბა ზე. ეს აერ თი ა ნებს მათ ერთ 
სის ტე მა ში ცვლა დი სტრუქ ტუ რით. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის გა-
რე მო ე ბა, რომ სის ტე მის სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბის მო მენ ტი 
წი ნას წარ უც ნო ბი ა. ასე თი ამო ცა ნე ბი სად მი ინ ტე რე სი გაჩ ნდა 
იმ პე რი ოდ ში, რო დე საც მიმ დი ნა რე ობ და ინ ტენ სი უ რი კვლე-
ვა კოს მო სის ათ ვი სე ბის სა კი თხებ ში. შემ დგომ ში, მი ღე ბუ ლი 
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თე ო რი უ ლი და პრაქ ტი კუ ლი შე დე გე ბის გა მო ყე ნე ბა  მოხ და 
მეც ნი ე რე ბის ისეთ დარ გებ შიც, რომ ლე ბიც არ იყო და კავ ში რე-
ბუ ლი კოს მო სურ კვლე ვებ თან. ერ თ-ერ თი ასე თი დარ გი ეკო-
ნო მი კა. 

ამ სტა ტი ა ში გან ვი ხი ლავთ ზო გად ეკო ნო მი კურ პრობ ლე-
მას, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ინ ვეს ტი ცი ე ბის ოპ ტი მა ლურ 
გა ნა წი ლე ბას თან. ვფიქ რობთ, რომ ეკო ნო მი კის ჰარ მო ნი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის თვის ერ თ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს წარ-
მო ად გენს რო გორც ინ ვეს ტი ცი ე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გა ნა წი ლე-
ბა, ასე ვე ინ ვეს ტი რე ბის პე რი ო დე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გან საზ-
ღვრა. რად გან ინ ვეს ტი რე ბის ზე მოქ მე დე ბის შე დე გი გარ კვე-
უ ლი დრო ის (დაგ ვი ა ნე ბის) შემ დეგ ხდე ბა რე ა ლუ რად შე-
სამ ჩნე ვი, ამი ტომ სტა ტი ა ში გა ვით ვა ლის წი ნეთ დაგ ვი ა ნე ბის 
ფაქ ტო რიც. 

ამ რი გად, სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლი გვაქვს ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
ოპ ტი მა ლუ რი გა ნა წი ლე ბის პრობ ლე მა, რო გორც ცვლად-
სტრუქ ტუ რი ა ნი ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის ამო ცა ნა, აგე ბუ ლია 
შე სა ბა მი სი მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლი და მი ღე ბუ ლია ოპ ტი-
მა ლო ბის აუ ცი ლე ბე ლი პი რო ბე ბი   რო გორც ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
გა ნა წი ლე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბის -თვის, ასე ვე ინ ვეს ტი რე ბის 
სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბის მო მენ ტის თვის. სი მარ ტი ვი სათ-
ვის გან ხი ლუ ლია ორ პე რი ო დი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა ნა წი ლე-
ბის ამო ცა ნა, მრა ვალ პე რი ო დი ა ნი ამო ცა ნე ბის თვის მი ღე ბუ-
ლი შე დე გე ბის გან ზო გა დე ბა სირ თუ ლეს არ წარ მო ად გენს.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ინ ვეს ტი ცი ე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გა ნა წი-
ლე ბა, ინ ვეს ტი რე ბის პე რი ო დი, კა პი ტა ლის გა ნა წი ლე ბის კო ე-
ფი ცი ენ ტე ბი,  ცვლა დი სტრუქ ტუ რა, ოპ ტი მა ლო ბის აუ ცი ლე-
ბე ლი პი რო ბე ბი. 
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„ლურ ჯი ეკო ნო მი კა“ და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის  
გა მოწ ვე ვე ბი

თეა ლა ზა რაშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის  დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი,
კავ კა სი ის სა ერ თა სო რი სო უნი ვერ სი ტე ტი
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტის მთა ვა რი მეც ნი ე რი თა ნამ შრო მე ლი
tea.lazarashvili@tsu.ge

„ლურ ჯი ეკო ნო მი კა“, ანუ ოკე ა ნის ეკო ნო მი კა სულ მეტ 
პო პუ ლა რო ბას იძენს მთელს მსოფ ლი ო ში. ზო გი ერ თი ეკო-
ნო მის ტი მი იჩ ნევს, რომ „ლურ ჯი ეკო ნო მი კა“  არის „მწვა ნე“ 
მიდ გო მე ბის გან ვი თა რე ბის შემ დგო მი სა ფე ხუ რი.

2009 წელს ბელ გი ელ მა ეკო ნო მის ტმა გი უნ ტერ პა უ ლიმ 
რო მის კლუ ბის სხდო მა ზე (სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ორ გა ნი ზა ცი ა) წარ მო ად გი ნა მოხ სე ნე ბა „„ლურ ჯი ეკო ნო მი-
კა“: 10 წე ლი, 100 ინო ვა ცი ა, 100 მი ლი ო ნი სა მუ შაო ად გი ლი“. 
ეს დღე შე იძ ლე ბა ჩავ თვა ლოთ ათ ვლის წერ ტი ლად, რო დე საც 
„ლურ ჯი ეკო ნო მი კის“ კონ ცეფ ცი ამ და ი წყო მთელს მსოფ ლი-
ო ში გავ რცე ლე ბა.

გ. პა უ ლის გა მოს ვლის შემ დგომ „ლურ ჯი ეკო ნო მი კის“ ცნე-
ბამ გა ნი ცა და ევო ლუ ცი ა. დღე ი სათ ვის ეს არის ეკო ნო მი კუ რი 
საქ მი ა ნო ბის ყვე ლა სა ხე, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ოკე ა-
ნე ებ თან, ზღვებ თან და სა ნა პი რო ებ თან, მი უ ხე და ვად იმი სა 
ხორ ცი ელ დე ბა თუ არა ისი ნი საზ ღვაო ზო ნა ში (მაგ. ნა ოს ნო-
ბა, თევ ჭე რა, ენერ გი ის წარ მო ე ბა),  თუ ხმე ლეთ ზე (პორ ტე ბი, 
აკ ვა კულ ტუ რა ხე ლოვ ნურ სა ცა ვებ ში, სა ნა პი რო ტუ რიზ მი).

„ლურ ჯი ეკო ნო მი კა“ გუ ლის ხმობს მსოფ ლიო ოკე ა ნის რე-
სურ სე ბის  მდგრად გა მო ყე ნე ბას, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია 
სამ ძი რი თად პრინ ციპ ზე: წყლის რე სურ სე ბის დაც ვა სა და შე-
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ნარ ჩუ ნე ბა ზე, ბუ ნე ბის დაც ვის მე ნეჯ მენ ტზე და კლი მა ტურ 
ცვლი ლე ბებ თან ადაბ ტა ცი ის თვის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის და-
ნერ გვა ზე. კლი მა ტუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი და ფუძ ნე ბუ ლი 
ოკე ა ნის რე სურ სებ ზე თა მა შო ბენ მნიშ ვნე ლო ვან როლს გლო-
ბა ლურ დათ ბო ბას თან ბრძო ლა ში: მა თი მეშ ვე ო ბით  შე საძ ლე-
ბე ლია 21%-ით შემ ცირ დეს ნახ ში რორ ჟან გის  გა მორ ტყოც ნის 
მო ცუ ლო ბა, რაც თა ვის მხრივ შე ამ ცი რებს ტემ პე რა ტუ რის 
აწე ვას 1,5°C-ით 2050 წლის თვის.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: „ლურ ჯი ეკო ნო მი კა“, მდგრა დი გან ვი-
თა რე ბა, ზღვის რე სურ სე ბი

ადა მი ა ნი სე უ ლი კა პი ტა ლი, რო გორც ინო ვა ცი უ რი 
ეკო სის ტე მის მდგე ნე ლი

მა დო ნა გე ლაშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
madigelashvili0761@gmail.com

ინო ვა ცი უ რი ცოდ ნი სა და ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის გე ნე-
რი რე ბა ფაქ ტობ რი ვად წარ მო ად გენს მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის აუ ცი ლე ბელ წი ნა პი რო ბას. ნაშ რო მი ცხად ყოფს, 
რომ ცოდ ნა და ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლი ურ თი ერ თდა მო კი-
დე ბუ ლი კა ტე გო რი ე ბი ა: შექ მნას ახა ლი ცოდ ნა და ეფექ ტი ა-
ნად გა მო ი ყე ნოს ეს ცოდ ნა - რე ა ლო ბა ში შე უძ ლია მხო ლოდ 
მა ღალ კვა ლი ფი ცი ურ და გა ნათ ლე ბულ სპე ცი ა ლის ტებს.  ამ-
დე ნად, პირ ველ რიგ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია მოხ დეს ქვეყ ნის პო-
ზი ცი ო ნი რე ბა და სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა სა გან მა ნათ ლებ ლო 
სის ტე მი სა და სა მეც ნი ე რო ბა ზის მხრი ვაც. აქე დან გა მომ დი-
ნა რე, ნაშ რო მის მთა ვარ მი ზანს წარ მო ად გენ და დაგ ვე დას ტუ-
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რე ბი ნა ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის უმ თავ რე სი რო ლი ინო ვა ცი-
ურ ეკო სის ტე მა ში წარ მო ე ბის ფაქ ტორ თა შო რის, რომ ლე ბიც  
ზე მოქ მე დე ბენ ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე, რად გა ნაც ადა მი ა ნუ რი 
კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი დო ნე გან საზ ღვრავს  კრე ა-
ტი უ ლო ბის მა ღალ დო ნე საც, რაც თა ვის მხრივ აუ ცი ლე ბე ლია 
ახა ლი ცოდ ნის (ი ნო ვა ცი ის) შე საქ მნე ლად.

სტა ტი ა ში გან საზ ღვრუ ლი და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ადა მი-
ა ნუ რი კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი სა ფუძ ვე ლი - გა-
ნათ ლე ბა და ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი 
კრი ტე რი მი - და ნა ხარ ჯე ბი გა ნათ ლე ბა ში. სა ბო ლოო ჯამ ში 
ინ ვეს ტი ცი ე ბი ადა მი ა ნურ კა პი ტალ ში ზე მოქ მე დებს ქვეყ ნის 
გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვებ ზე.  

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლი, ინო ვა ცი უ რი 
ეკო სის ტე მა, ცოდ ნა, გა ნათ ლე ბა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა

სა ერ თა შო რი სო შრო მი თი მიგ რა ცია და მი სი  
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი

მე გი გორ გას ლი ძე
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო-

ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
megi.gorgaslidze@atsu.edu.ge

მსოფ ლიო შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბა ხან გრძლი ვი ის ტო-
რი უ ლი პრო ცე სია და მის ძი რი თად სა ფუძ ველს მიგ რა ცი უ ლი 
პრო ცე სე ბის მა სობ რი ვი ხა სი ა თი წარ მო ად გენს. ამ პრო ცე სის 
მთა ვა რი მი ზე ზი ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე-
ბის სურ ვი ლი ა.
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 თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლია ეკო-
ნო მი კუ რი ხა სი ა თის მიგ რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბი, რომ ლებ მაც 
მი ი ღეს სა ხელ წო დე ბა შრო მი თი მიგ რა ცი ა. ამ პრო ცესს ხელს 
უწყობს და საქ მე ბის სა ერ თა შო რი სო ბაზ რის გლო ბა ლუ რი ბუ-
ნე ბა, რაც ადა მი ა ნებს უად ვი ლებს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას 
და სა მუ შა ოს არ ჩე ვას ან ძი ე ბას არა მხო ლოდ სა კუ თარ სამ-
შობ ლო ში, არა მედ მე ზო ბელ ქვეყ ნებ შიც.

სა ერ თა შო რი სო შრო მით მიგ რა ცი ას აქვს გან სხვა ვე ბუ ლი 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი, რო გორც მიმ ღე ბი, ასე ვე 
გამ გზავ ნი ქვეყ ნე ბის თვის.

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა უნ და შე ე სა ბა მე ბო დეს 
თა ნა მედ რო ვე ო ბის მო თხოვ ნებს, შე ავ სოს კა ნონ მდებ ლო ბა 
შრო მი თი მიგ რა ცი ის სა კი თხებ თან და კავ ში რე ბით, ხე ლი შე-
უ წყოს სა მუ შაო ძა ლის ხა რის ხის ამაღ ლე ბა სა და ქვეყ ნის ეკო-
ნო მი კის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა მუ შაო ძა ლა, შრო მი თი მიგ რა ცი ა, 
უმუ შევ რო ბა, ინ დუს ტრი ა, სა ე მიგ რა ციო პო ლი ტი კა.

ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე-
ბი სა ქარ თვე ლო ში

მა დო ნა კან ტი ძე
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი, 
ასის ტენ ტ-პრო ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
Madona.kantidze@gmail.com

 
ბო ლო პე რი ოდ ში, სა ქარ თვე ლო ში არას ტა ბი ლურ მა ეკო-

ნო მი კურ მა გა რე მომ, რო მელ ზეც პირ და პირ პრო პორ ცი უ ლად 
იმოქ მე და პან დე მი ამ და პო ლი ტი კურ მა და ძა ბუ ლო ბამ /კონ-
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ფლიქ ტებ მა, რო გორც ქვე ყა ნა ში, ასე ვე მის ფარ გლებს გა რეთ, 
მნიშ ვნე ლოვ ნად და ა ზა რა ლა ქვეყ ნის წი ნა შე არ სე ბუ ლი გან-
ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი. 

ცხა დი ა, რო გორც მიკ რო, ასე ვე მაკ რო დო ნე ზე ეკო ნო მი-
კის წარ მა ტე ბი სათ ვის აუ ცი ლე ბელ პი რო ბას წარ მო ად გენს 
ბიზ ნე სი სა და მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბა, რაც თა ვის მხრივ 
მო ი თხოვს ქვე ყა ნა ში, რო გორც მიკ რო, ასე ვე მაკ რო დო ნე ზე 
ეკო ნო მი კუ ლი სის ტე მე ბის გა მარ თუ ლო ბა სა და გან ვი თა რე-
ბას. მიკ რო და მაკ რო დო ნე ებ ზე ეკო ნო მი კუ ლი სის ტე მე ბის 
გა მარ თუ ლო ბა იცავს ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტებს არა სა მარ თლი ა ნი 
კონ კუ რენ ცი ის გან და აძ ლევს მათ პროგ რე სის სა შუ ა ლე ბას. 
რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე გლო ბა ლურ ბაზ რებ ზე ბიზ ნეს 
ერ თე უ ლებს უხ სნის გზას წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად, რაც ეხ მი-
ა ნე ბა ევ რო ინ ტეგ რა ცი უ ლი ურ თი ერ თკავ ში რე ბის გან მტკი ცე-
ბის მი ზანს. 

მო ცე მუ ლი კვლე ვა, სა ქარ თვე ლო ში ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სა 
და გან ვი თა რე ბის  პრობ ლე მებს ეთ მო ბა, რო მე ლიც აფერ ხებს 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის წარ მა ტე ბას. კვლე ვა ში გან ხი ლუ ლია ის 
ძი რი თა დი ინ სტრუ მენ ტე ბი, რომ ლე ბიც გარ კვე ულ წი ლად 
შე ამ სუ ბუ ქე ბენ ამ პრობ ლე მა თა უარ ყო ფით შე დე გებს.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ეკო ნო მი კუ რი, ზრდა, გან ვი თა რე ბა, 
პო ლი ტი კუ რი.
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მე სა მე სექ ცია

ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის მიკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მო 

და მი სი გა უმ ჯო ბე სე ბის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი

გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბის პრობ ლე მა და მი სი 
სტა ტის ტი კუ რი შეს წავ ლის დო ნე სა ქარ თვე ლო ში

სი მონ გე ლაშ ვი ლი
ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის 
თბი ლი სის სა ელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
simon.gelashvili@tsu.ge

მა რი ამ ოქ რუ აშ ვი ლი
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის 
თბი ლი სის სა ელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
m.oqruashvili27@gmail.com

გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბა არა მარ ტო ადა მი ა ნის იუ რი-
დი უ ლი და მო რა ლუ რი უფ ლე ბა ა, არა მედ ეკო ნო მი კუ რი და 
სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მაჩ ვე-
ნე ბე ლი ა. ზო გა დად, თა ნა მედ რო ვე ეტაპ ზე გენ დე რუ ლი თა-
ნას წო რო ბა ქვეყ ნის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი პი რო ბა ა. იმი სათ ვის, რომ გლო ბა ლუ რი, რე გი ო-
ნუ ლი თუ ნა ცი ო ნა ლუ რი ეკო ნო მი კა სა სურ ველ მდგო მა რე ო-
ბა ში იყოს, ამი სათ ვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ადა მი ა ნი სე უ ლი 
კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა და მი სი რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა. 
აღ ნიშ ნუ ლის მიღ წე ვა, ბუ ნებ რი ვი ა, უზ რუნ ველ ყოფს შრო მის 
ბა ზარ ზე გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბის მი ნი მი ზა ცი ას. 
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სტა ტი ის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო ში გენ დე რუ ლი უთა ნას-
წო რო ბის გა მოწ ვე ვე ბის სტა ტის ტი კუ რი შეს წავ ლის დო ნის 
შე ფა სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის მი საღ წე ვად მო პო ვე ბუ ლი და 
კრი ტი კუ ლად გან ხი ლუ ლია ახა ლი და უახ ლე სი სა თა ნა დო 
სა მეც ნი ე რო პუბ ლი კა ცი ე ბი, ასე ვე სხვა დას ხვა სა ჯა რო და 
არა სა ხელ მწი ფო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე-
ვე ბი. ამ პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლია რო გორც თვი სებ რი ვი, ისე 
სტა ტის ტი კუ რი მე თო დე ბი. 

სტა ტი ა ში ნაჩ ვე ნე ბი ა, რომ სა ქარ თვე ლო ში გენ დე რუ ლი 
თა ნას წო რო ბის სა კი თხე ბის შეს წავ ლას არა აქვს დი დი ხნის 
ის ტო რია და სულ რა ღაც ორ ათე ულ წელს ით ვლის. რო გორც 
სა თა ნა დო პუბ ლი კა ცი ე ბის გან ხილ ვამ აჩ ვე ნა, ად გი ლი აქვს 
არა გენ დე რულ თა ნას წო რო ბას, არა მედ უთა ნას წო რო ბას და 
ეს მდგო მა რე ო ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე რო-
ში მეტ -ნაკ ლე ბი მას შტა ბით ვლინ დე ბა. ამი ტომ ამ შემ თხვე-
ვა ში ჩვე ნი საკ ვლე ვი თე მის აქ ტუ ა ლუ რო ბა ეჭ ვგა რე შეა და 
მას თე ო რი ულ თან ერ თად დი დი პრაქ ტი კუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა 
აქვს. 

კვლე ვის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ სა ქარ თვე ლო ში გა-
მოქ ვეყ ნე ბულ პუბ ლი კა ცი ებ ში გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბის 
პრობ ლე ბა არ არის კომ პლექ სუ რად შეს წავ ლი ლი. მათ ში წარ-
მოდ გე ნი ლია მხო ლოდ ზო გი ერ თი კონ კრე ტუ ლი სა კი თხი 
და ჯერ კი დევ ნაკ ლე ბა დაა შეს წავ ლი ლი გენ დე რუ ლი უთა-
ნას წო რო ბის ბევ რი ას პექ ტი და მი სი გა მომ წვე ვი ფაქ ტო რე ბი. 
ამის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი მი ზე ზია არა საკ მა რი სი, არას რულ-
ყო ფი ლი და ხში რად არა სან დო ინ ფორ მა ცი ა, რაც არ ცთუ იშ-
ვი ა თად რე ა ლურ მდგო მა რე ო ბას არ, ან ვერ ასა ხავს. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი:  გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბა, გენ დე-
რუ ლი სტა ტის ტი კა,  ქა ლებ ზე ძა ლა დო ბა, უთა ნას წო რო ბა და-
საქ მე ბა ში, ქალ თა აუ ნაზ ღა უ რე ბე ლი შრო მა.
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სა პენ სიო სა ა გენ ტოს  2022-2024 წლე ბის სა ინ ვეს ტი-
ციო პორ ტფე ლის და მომ გე ბი ა ნო ბის ანა ლი ზი

ნა ნა შო ნია
პრო ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
nana.shonia@atsu.edu.ge

და ვით მამ რი კიშ ვი ლი
დოქ ტო რან ტი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი

2019 წლი დან სა ქარ თვე ლო ში ამოქ მედ და სა პენ სიო სის ტე-
მა, რი თაც და სა ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა სა პენ სიო სა ა გენ ტოს. დაგ-
რო ვე ბი თი სა პენ სიო სის ტე მის შექ მნას და ამოქ მე დე ბას თა ვის 
მხრივ გა აჩ ნია სა ფუძ ვლე ბი, სა ქარ თვე ლო ში ბო ლო წლებ ში გა-
მო იკ ვე თა სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, 
კერ ძოდ მი სი არა ა დეკ ვა ტუ რად და ბა ლი დო ნე, მო ქა ლა ქე თა 
სა მუ შაო სტა ჟის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბა და მზარ დი ტვირ თი 
სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯეტ ზე, სა ბო ლოო ჯამ ში სა ქარ თვე ლო ში არ-
სე ბუ ლი სა პენ სიო სის ტე მა არ იყო სა მარ თლი ა ნი, რად გან იგი 
ვერ უზ რუნ ველ ყოფს ასა კო ვან მო ქა ლა ქე ებს ღირ სე უ ლი პენ-
სი ით. ამ ეტა პი სათ ვის არ სე ბუ ლი ჩა ნაც ვლე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი 
სა ქარ თვე ლო ში შე ად გენს 19 პრო ცენტს, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად 
ჩა მორ ჩე ბაა სხვა ქვეყ ნებ ში არ სე ბულ აღ ნიშ ნულ მაჩ ვე ნე ბელს. 
ჩა ნაც ვლე ბის კო ე ფი ცი ენ ტის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი რე გი ონ-
ში შე ად გენს 40 პრო ცენტს, ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის ქვეყ ნებ ში (OECD) - 63 პრო ცენტს, ხო ლო ევ-
რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში - 78 პრო ცენტს.

გან ვლი ლი 5 წე ლი რო გორც გლო ბა ლუ რი, ისე რე გი ო ნუ-
ლი ქვეყ ნე ბის თვის საკ მა ოდ ტურ ბუ ლენ ტუ რი იყო და მნიშ-
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ვნე ლო ვა ნი არას ტა ბი ლუ რო ბით ხა სი ათ დე ბო და. მათ შო რის 
აღ სა ნიშ ნა ვია ისე თი ფაქ ტო რე ბი რო გო რიც იყო პან დე მი ა, გე-
ო პო ლი ტი კუ რი და ძა ბუ ლო ბა და მნიშ ვნე ლო ვა ნი ვო ლა ტი-
ლო ბა ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე. მი უ ხე და ვად ამ გა მოწ ვე ვე ბი სა, 
გლო ბა ლურ მა ეკო ნო მი კამ მო უ ლოდ ნე ლი მე დე გო ბა აჩ ვე ნა 
და ინ ფლა ცი უ რი წნე ხე ბი მკაც რი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
მეშ ვე ო ბით დაძ ლი ა. ამ გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე, სა პენ სიო სა ა-
გენ ტო სტა ბი ლუ რო ბას ინარ ჩუ ნებ და და მო ნა წი ლე ე ბის თვის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ამო ნა გე ბის მი ღე ბა შეძ ლო. გან ვლი ლი ხუ თი 
წლის გან მავ ლო ბა ში, წმინ და კონ ტრი ბუ ცი ე ბი სა და გო ნივ-
რუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე დე გად სა პენ-
სიო აქ ტი ვე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ი ზარ და და 2023 წლის ბო-
ლოს თვის 4.4 მი ლი არდ ლარს მი აღ წი ა, რაც სა ქარ თვე ლოს 
მთლი ა ნი სა მა მუ ლო პრო დუქ ტის 5.6%-ს უტოლ დე ბა. აღ სა-
ნიშ ნა ვი ა, რომ სა პენ სიო სა ა გენ ტომ ამ პე რი ოდ ში 867 მი ლი ო-
ნი ლა რის წმინ და ამო ნა გე ბის მი ღე ბა შეძ ლო, რაც 58.2% ჯა მუ-
რი ნო მი ნა ლუ რი ამო ნა გე ბის ექ ვი ვა ლენ ტი ა. ამა ვე პე რი ოდ-
ში, მა ღა ლი ინ ფლა ცი ის მი უ ხე და ვად, რე ა ლურ მა ამო ნა გებ მა 
(რო მე ლიც ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლი თაა და კო რექ ტი რე ბუ ლი) 
14.8%-ს მი აღ წი ა. 

კვლე ვის მი ზა ნია შე ა ფა სოს სა პენ სიო სა ა გენ ტოს მიმ დი ნა-
რე სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, 2022 -2024 წლებ ში გან ხორ ცი-
ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის რო გორც უკუ გე ბა და მი ღე ბუ ლი 
სარ გებ ლის ოდე ნო ბა, ისე მი სი შე პი რის პი რე ბა ინ ფლა ცის-
თან. ასე ვე გან ვი თა რე ბუ ლი ეკო ნო მი კის ქვეყ ნის სა პენ სიო 
სა ა გენ ტო ე ბის სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, თუ რა აქ ტი ვებ ში 
ხდე ბა ინ ვეს ტი რე ბა და რო გო რია შე სა ბა მი სო ბა სა ინ ვეს ტი-
ციო პორ თვე ლის. ასე ვე, კვლე ვა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ძი რი-
თა დად OECD-ის ქვეყ ნე ბის სა პენ სიო სა ა გენ ტო ე ბის სა ინ ვეს-
ტი ციო პო ლი ტი კა. 
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კვლე ვის მე თო დო ლო გი ა. ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვა მო ნა ცე მე-
ბის ბა ზი სად იყე ნებს სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ-
ლი ბი უ როს მე ო რე ულ ინ ფორ მა ცი ას შრო მით ბა ზარ თან და-
კავ ში რე ბით და სო ცი ა ლუ რი კვლე ვი სა და ანა ლი ზის ინ სტი-
ტუ ტის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი გა მო კითხ ვის შე დე გებს და ასე ვე 
სა პენ სიო სა ა გენ ტო დან გა მო თხო ვილ ოფი ცი ა ლურ ინ ფორ-
მა ცი ას. კვლე ვის დას კვნით ნა წილ ში გა მოთ ქმუ ლია მო საზ-
რე ბე ბი იმას თან და კავ ში რე ბით თუ რო მელ ქარ თულ ფა სი ან 
ქა ღალ დებ ში უნ და მოხ დეს ინ ვეს ტი რე ბა, მა შინ რო დე საც სა-
ქარ თვე ლოს ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი წლე ბია სტაგ ნა ცი-
ას გა ნიც დის. 

კვლე ვის შე დე გე ბი და დას კვნა. წარ მა ტე ბუ ლი სა პენ სიო 
სის ტე მე ბის სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კამ აჩ ვე ნა მრა ვალ სვე ტი-
ა ნი სა პენ სიო სის ტე მე ბის უპი რა ტე სო ბე ბი. მხო ლოდ მრა ვალ-
სვე ტი ა ნი სის ტე მე ბის ფარ გლებ ში არის შე საძ ლე ბე ლი, ერ თი 
მხრივ, მა ღა ლი ჩა ნაც ვლე ბის კო ე ფი ცი ენ ტის მიღ წე ვა და მე ო-
რეს მხრივ, სო ცი ა ლუ რად სა მარ თლი ან უნი ვერ სა ლურ პენ სი-
ას თან ერ თად, მო ქა ლა ქის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი უ რო ბის შე სა ბა-
მი სი სა პენ სიო შე მო სავ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. სწო რედ აღ-
ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ სა ქარ თვე ლო ში 2019 წელს 
გან ხორ ცილ და სა პენ სიო რე ფორ მა, რომ ლის მი ზა ნი დაგ რო-
ვე ბი თი სა პენ სიო სის ტე მის შექ მნა და გა მარ თუ ლად ფუნ ქცი-
ო ნი რე ბა ა. 

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლუ ლია ის გა მოწ ვე ვე ბი თუ რო გორ 
უნ და მო ა ხერ ხოს სა პენ სიო სა ა გენ ტომ ნდო ბის მო პო ვე ბა და 
მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბა. გა მომ დი ნა რე იქე დან, რომ წარ სუ ლის არც 
თუ ისე კარ გი გა მოც დი ლე ბა სა პენ სიო სქე მის მო ნა წი ლე ებ ში 
ბუ ნებ რი ვად იწ ვევს სკეპ ტი ციზმს, კვლე ვი სას გან სა კუთ რე-
ბუ ლი ყუ რა დღე ბა გა მახ ვილ და სა პენ სიო სა ა გენ ტოს სა ა ინ-
ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის ანა ლიზ ზე. სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა 
შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა სა ა გენ ტოს მი ერ და ის გან საზ ღვრავს სა-
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პენ სიო სა ა გენ ტოს სა ინ ვეს ტი ციო საბ ჭოს მი ერ დად გე ნილ სა-
პენ სიო აქ ტი ვე ბის მარ თვი სა და ინ ვეს ტი რე ბის ჩარ ჩოს, დაგ-
რო ვე ბი თი სა პენ სიო სქე მის მო ნა წი ლე თა სა უ კე თე სო ინ ტე რე-
სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტის  გა და-
სინ ჯვა და გა ნახ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დე ბა მი ნი მუმ წე ლი წად ში 
ერ თხელ, სა ქარ თვე ლოს კა პი ტა ლის ბაზ რებ ზე გან ვი თა რე-
ბუ ლი მოვ ლე ნე ბი სა და სა პენ სიო სა ა გენ ტოს ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი სიმ წი ფის შე სა ბა მი სად. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა ქარ თვე ლო, კერ ძო სა პენ სიო სის ტე-
მა, სპენ სიო სა ა გენ ტო, კა პი ტა ლის ბა ზა რი, სა ინ ვეს ტი ციო პო-
ლი ტი კა.



- 75 -

ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო ე ბა - სა ქარ თვე ლოს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის გა რან ტი

ვე ზი რიშ ვი ლი - ნო ზა ძე ქე თე ვან
ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი 
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
ირ. ჟორ და ნი ას სა ხე ლო ბის სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი-

ვერ სი ტე ტის სა წარ მოო ძა ლე ბი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
შემ სწავ ლე ლი ცენ ტრის მთა ვა რი მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე ლი

ketivezirishvili@gmail.com

კუ ჭა ვა მა რი ამ
აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი,
ქუ თა ი სის აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
mari13kuchava@gmail.com

ლომ სა ძე ზუ რაბ
პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
ირ .ჟორ და ნი ას სა ხე ლო ბის სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი-

ვერ სი ტე ტის სა წარ მოო ძა ლე ბი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
შემ სწავ ლე ლი ცენ ტრის მთა ვა რი მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე ლი

zlomsadze@mail.ru

ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო ე ბა ეროვ ნუ ლი უსაფ რთხო ე-
ბის ერ თ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი და თვალ სა ჩი ნო ნა წი ლი ა, 
ხო ლო მი სი უზ რუნ ველ ყო ფა - ენერ გე ტი კის პო ლი ტი კის მთა-
ვა რი მი ზა ნი. სამ ხრეთ კავ კა სი ის რე გი ონ ში არ სე ბუ ლი და ძა-
ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ა, სა ქარ თვე ლოს მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის მო თხოვ ნე ბი და ენერ გე ტი კის დარ გში მიმ დი ნა რე 
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ინ ტენ სი უ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბი კი დევ უფ-
რო აქ ტუ ა ლურს ხდის ენერ გე ტი კულ უსაფ რთხო ე ბას.

პრო ფე სი ულ წრე ებ ში ან პო ლი ტი კო სე ბის მი ერ გა მარ თულ 
დის კუ სი ებ ში ენერ გო უ საფ თხო ე ბის თე მა ხში რად გა მო ი ყე-
ნე ბა გარ კვე უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის გა სა მარ თლებ ლად ან 
სექ ტორ ში არ სე ბულ პრობ ლე მებ ზე ხა ზის გა სას მე ლად, სი-
ნამ დვი ლე ში კი ენერ გო უ საფ რთხო ე ბა ენერ გე ტი კის სა ფა სო 
პო ლი ტი კას გან საზ ღვრავს და ენერ გე ტი კის მოხ მა რე ბის გავ-
ლე ნას გუ ლის ხმობს გა რე მო ზე.

სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და ეკო ნო მი კის დარ გში 
არ სე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა ენერ გო უ საფ რთხო ე ბის სხვა დას ხვა 
გან მარ ტე ბას გვთა ვა ზობს. ლა რი ჰაგ მა შე ა ჯე რა ეს გან მარ ტე-
ბა ნი და გან საზ ღვრა სა მი გან ზო მი ლე ბა, რომ ლი თაც უნ და შე-
ფას დეს ამა თუ იმ ქვეყ ნის ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო ე ბა:

1. ენერ გო რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა (მი წო დე ბა);
2. ენერ გო რე სურ სე ბის ფა სი (ღი რე ბუ ლე ბა);
3. ენერ გო რე სურ სე ბის და საშ ვე ბო ბა (გა რე მოს თვალ საზ-

რი სით);
სა ქარ თვე ლოს არ აქვს სა კუ თა რი გა ზი სა და ნავ თო ბის 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი მა რა გე ბი, ის იმ პორ ტდა მო კი დე ბუ ლი ქვე ყა-
ნა ა. მი სი პირ ვე ლა დი ენერ გო რე სურ სე ბის მი წო დე ბის 60 -65% 
გა რე წყა რო ე ბით ხდე ბა, სა ი და ნაც 40-45% იმ პო ტი რე ბულ 
გაზ ზე მო დის, ხო ლო და ნარ ჩე ნი - ნავ თობ  პრო დუქ ტებ ზე.

სა ქარ თვე ლოს ჰიდ რო გე ნე რა ცი ა, რო მე ლიც პირ ვე ლა დი 
ენერ გო რე სურ სე ბის მი წო დე ბის 20 – 25%-ს შე ად გენს, სრუ-
ლად აკ მა ყო ფი ლებს ქვეყ ნის ში და მო თხოვ ნებს, დარ ჩე ნილ 
15- 20%-ს კი შე შა შე ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო ე ბის მთა ვარ 
გა მოწ ვე ვებს წარ მო ად გენს: ერ თის მხრივ ბუ ნებ რი ვი გა ზის 
იმ პორ ტზე ძლი ე რი და მო კი დე ბუ ლე ბა და ქვეყ ნის ჰიდ რო-
რე სურ სე ბის სე ზო ნუ რო ბა, ხო ლო მე ო რე მხრივ ქვეყ ნის სა სი-



- 77 -

ცოცხ ლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ენერ გე ტი კუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ-
რის კონ ტრო ლის მუდ მი ვი საფ რთხე. ამ პრობ ლე მე ბის და საძ-
ლე ვად სა ქარ თვე ლომ უნ და გა ნა ვი თა როს ში და გა ნახ ლე ბა დი 
ენერ გო რე სურ სე ბი, მო ახ დი ნოს ენერ გო რე სურ სე ბის მო წო დე-
ბის შემ დგო მი დი ვერ სი ფი კა ცია და რე გი ონ ში პო ლი ტი კუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა.

სა ქარ თვე ლოს უკ ვე აქვს მწა რე გა მოც დი ლე ბა საბ ჭო თა კავ-
ში რის დაშ ლის შემ დეგ ენერ გე ტი კულ უსაფ რთხო ე ბას თან 
და კავ ში რე ბით, მათ შო რის ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი 2006 წლის 
მოვ ლე ნა გახ და, რო დე საც რუ სე თის ფე დე რა ცი ამ გაზ სა დენ-
ზე აფეთ ქე ბის მო ტი ვით სა ქარ თვე ლო და სომ ხე თი ზამ თარ-
ში ბუ ნებ რი ვი აი რი სა და ელექ ტრო ენერ გი ის გა რე შე და ტო ვა. 
ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლოს ენერ გე ტი კუ ლი 
უსაფ რთხო ე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს და - შაჰ დე ნი ზის 
გა ზის სა ბა დოს გან ვი თა რე ბით სა ქარ თვე ლო უფ რო მეტ ბუ-
ნებ რივ გაზს იღებს ტრან ზი ტი დან და პირ და პირ შეს ყიდ-
ვებ საც აწარ მო ებს აზერ ბა ი ჯან თან, შე დე გად აზერ ბა ი ჯა ნულ 
„სო კარ თან“ სა ქარ თვე ლომ გა ზის ფიქ სი რე ბულ ფა სად მი წო-
დე ბის შე სა ხებ კონ ტრაქ ტი გა ა ფორ მა. რუ სე თი დან გა ზის მი-
ღე ბის მო ცუ ლო ბე ბი შე მო ი ფარ გლე ბა სომ ხეთ ში ტრან ზი ტის 
სა ფა სუ რად მი ღე ბუ ლი გა ზით და კო მერ ცი უ ლი სექ ტო რის 
მი ერ მი ღე ბუ ლი გა ზით.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ენერ გო უ საფ რთხო ე ბა, ენერ გე ტი კუ ლი 
რე სურ სე ბი, იმ პორ ტდა მო კი დე ბუ ლე ბა, გე ო პო ლი ტი კუ რი 
რე ა ლო ბა, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის წყა რო ე ბი
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აფხა ზე თის ენერ გე ტი კუ ლი პო ტენ ცი ა ლის შე ფა სე ბა, 
თა ნა მედ რო ვე რე ა ლო ბა და პერ სპექ ტი ვა

ნა ზი გვა რა მია
ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო  უნი ვერ სი ტე ტის
nazigvaramia1@gmail.com

სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მი შე ე ხე ბა აფხა ზე თის არ -ის ტე რი ტო-
რი ა ზე არ სე ბუ ლი ენერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის, მათ შო რის: 
ჰიდ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი და სათ ბო ბი რე სურ სე ბის, აგ რეთ ვე 
არატ რა დი ცი უ ლი ენერ გე ტი კუ ლი წყა რო ე ბის და ხა სი ა თე ბას 
და მა თი გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ეკო ნო მი კურ შე ფა-
სე ბას. წარ მოდ გე ნი ლია აფხა ზე თის ენერ გე ტი კის სფე რო ში 
არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა ქარ თულ -ა ფხა ზურ კონ ფლიქ ტამ-
დე და მის შემ დგომ პე რი ოდ ში. მო ცე მუ ლია დარ გის პერ სპექ-
ტი უ ლი გან ვი თა რე ბის სას ტარ ტო მდგო მა რე ო ბის ანა ლი ზი, 
ენერ გე ტი კუ ლი მე ურ ნე ო ბის აღ დგე ნის პერ სპექ ტი ვე ბი აქ ტი-
უ რი ეკო ლო გი უ რი პო ლი ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ნაშ რო-
მის სა ხით ჩვე ნი მი ზა ნია ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას წარ ვუდ გი-
ნოთ აფხა ზე თის ენერ გე ტი კუ ლი პო ტენ ცი ა ლის რა ცი ო ნა ლუ-
რი გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და მეც ნი ე რუ ლი და სა ბუ-
თე ბა. ამა ვე დროს კვლე ვა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია რე გი ონ ში 
არ სე ბუ ლი მძი მე პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბა, რომ ლის შე სა ბა-
მი სა დაც, ამ ჟა მად ენერ გე ტი კის სა კი თხი არის ერ თა დერ თი 
ლე გა ლუ რი სფე რო სა ქარ თვე ლო სა და დე- ფაქ ტო აფხა ზეთს 
შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის წარ მარ თვის თვის. აქე დან გა მომ დი-
ნა რე, კვლე ვის ფარ გლებ ში წარ მოდ გე ნი ლია რე გი ო ნის თა ნა-
მედ რო ვე ენერ გე ტი კუ ლი მდგო მა რე ო ბა და პერ სპექ ტი ვა.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ენერ გე ტი კა, პო ტენ ცი ა ლი, შე ფა სე ბა, 
ანა ლი ზი, პერ სპექ ტი ვა
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კონ კუ რენ ცია და სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი

ლა შა მგე ლა ძე 
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასის ტენტ პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ;ოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
lmgeladze@gmail.com

ნაშ რო მის კვლე ვის სა გა ნია სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის-
ტე მა და სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი კონ-
კუ რენ ტუ ლი მდგო მა რე ო ბა. 

კვლე ვის ობი ექ ტია ერ თ-ერ თი აქ ტუ ა ლუ რი თე მა, საწ ვა ვის 
ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი რე ა ლო ბა, კერ ძოდ, საწ ვა ვის კონ სო ლი-
დი რე ბუ ლი ტენ დე რე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო-
მა რე ო ბა. ჩა ტა რე ბუ ლია რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, ისე თვი-
სობ რი ვი კვლე ვა; გა მო ყე ნე ბუ ლია სა მა გი დო და ემ პი რი უ ლი 
კვლე ვის მე თო დე ბი. 

გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ბო ლო ათი წლის მან ძილ ზე არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ო ბა გან ხორ ცი ე ლე ბულ საწ ვა ვის კონ სო ლი დი რე-
ბულ ტენ დე რებ თან მი მარ თე ბა ში, კრი ტი კუ ლა დაა შე ფა სე ბუ-
ლი არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა და წარ მოდ გე ნი ლია რე კო მენ-
და ცი ე ბი სის ტე მის დახ ვე წის კუ თხით.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: კონ კუ რენ ცი ა, საწ ვა ვის ბა ზა რი, სა-
ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბა, კონ ცენ ტრა ცი ა, სა ხელ მწი ფო შეს-
ყიდ ვე ბი, კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ტენ დე რი.
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სას ტუმ რო ე ბის  სტა ტის ტი კა სა ქარ თვე ლო ში ეკო ნო-
მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის პი რო ბებ ში

 
ნი ნო აბე სა ძე
ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის
თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
nino.abesadze@tsu.ge

ტუ რიზ მი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პრი ო რი ტე-
ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბა, რაც დიდ წი ლად გა მოწ ვე უ ლია მზარ-
დი ტუ რის ტუ ლი ნა კა დე ბით, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის ამაღ-
ლე ბით, ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბით, 
ქვეყ ნის ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე ბით, ვი ზი ტო რე ბის კმა ყო ფი ლე-
ბის გაზ რდით და სხვ. ეს ყვე ლა ფე რი კი დევ უფ რო მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
ფონ ზე. პან დე მი უ რი შო კის გან თა ვის დაღ წე ვი სა და სწრა ფი 
რე ა ბი ლი ტა ცი ის შემ დეგ ტუ რის ტუ ლი ნა კა დე ბის გაზ რდამ 
გა ნა პი რო ბა გან სახ ლე ბის სა შუ ა ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდი-
სა და მათ ში სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი სერ-
ვი სე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა. სა ქარ თვე ლო ში ეს პრო ცე სი აქ ტი-
უ რად მიმ დი ნა რე ობს, რაც მსოფ ლიო ტუ რის ტულ ბა ზარ ზე 
ქვეყ ნის ტუ რის ტუ ლი მიმ ზიდ ვე ლო ბის ზრდის ერ თ-ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვან ინ დი კა ტორს წარ მო ად გენს. კვლე ვის ძი რი-
თად მი ზანს წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლო ში სას ტუმ რო ე ბის 
გან ვი თა რე ბის სტა ტის ტი კუ რი ტენ დენ ცი ე ბის, მა თი გე ოგ-
რა ფი უ ლი სტრუქ ტუ რის გა მოვ ლე ნა და ანა ლი ზი. ვლე ვის 
პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა სტა ტის ტი კუ რი კვლე ვის ეტა-
პე ბის შე სა ბა მი სი: სტა ტის ტი კუ რი დაკ ვირ ვე ბის, თავ მოყ რა- 
დაჯ გუ ფე ბი სა და ანა ლი ზის მე თო დე ბი. შე დე გე ბი. სტა ტი ა-
ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო ში სას ტუმ რო ე ბის, მათ ში 



- 81 -

ოთა ხე ბი სა და ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბის, სტუმ რე ბის გე ოგ რა-
ფი უ ლი სტრუქ ტუ რის, სას ტუმ რო ე ბის შე მო სავ ლე ბის, და საქ-
მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის, ხარ ჯე ბის სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ-
ლე ბი, გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია სას ტუმ რო ე ბის ანა ლი ზი რე გი ო-
ნულ ჭრილ ში მი სი ტი პე ბის მი ხედ ვით. ფორ მუ ლი რე ბუ ლია 
შე სა ბა მი სი დას კვნე ბი.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ტუ რიზ მი, სას-
ტუმ რო, ზრდა, ანა ლი ზი, ტენ დენ ცი ა.

სა გა და სა ხა დო სის ტე მის ფუნ ქცი ო ნა ლი ზა ცია  
სო ცი ა ლურ ეკო ნო მი კა ში

ილია (ა ზი კო) სის ვა ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, 
და მო უ კი დე ბე ლი მკვლე ვა რი
aziko.sisvadze49@gmail.com

ნაშ რომ ში და სა ბუ თე ბუ ლია ეკო ნო მი კის სა გა და სა ხა დო 
რე გუ ლი რე ბის უპი რა ტე სო ბე ბი მო ნე ტა რულ თან შე და რე-
ბით. ნაჩ ვე ნე ბი ა, რომ სო ცი ა ლურ სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა ში გა-
და სა ხად მა  გა ნი ცა და არ სე ბი თი ტრან სფორ მა ცია და გა დამ-
ხდელ თა შე მო სავ ლე ბის ხარ კის ფორ მით ამო ღე ბის ინ სტრუ-
მენ ტი დან ეკო ნო მი კის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის 
უნი ვერ სა ლურ ბერ კე ტად გა და იქ ცა. შე სა ბა მი სად შე იც ვა ლა 
გა და სა ხა დის რო გორც ეკო ნო მი კუ რი კა ტე გო რი ის ბუ ნე ბაც, 
რო მე ლიც ახალ პი რო ბებ ში ასა ხავს, ერ თი მხრივ, სა ხელ მწი-
ფოს, რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი მე წარ მის და მე ო რე მხრივ, 
რო გორც ბიზ ნეს -პარ ტნი ო რის კუთ ვნი ლი შე მო სავ ლე ბის 
მოძ რა ო ბას მა თი შექ მნის ად გი ლე ბი დან ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი 
სა ბი უ ჯე ტო ფუ ლა დი ფონ დე ბი სა კენ. გა და სა ხა დე ბის მი ერ 
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მორ გე ბულ მა ახალ მა ში ნა არ სმა, ფორ მამ და როლ მა არ სე ბი-
თად შეც ვა ლა მი სი ფუნ ქცი ე ბი, და ბეგ ვრის პრინ ცი პე ბი და  
გა ა ფარ თო ვა მა თი მეშ ვე ო ბით ეკო ნო მი კის ეფექ ტუ რი სა ხელ-
მწი ფო ებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ამ პარ დიგ-
მულ სა ფუძ ველ ზე ნაშ რომ ში ჩა მო ყა ლი ბუ ლია სა გა და სა ხა დო 
თარ გე თი რე ბის პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზ ღვრის კრი ტე რი უ მე-
ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ სწრა ფი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო-
მი კუ რი პროგ რე სის და კე თილ დღე ო ბის უმაღ ლე სი სტან დარ-
ტე ბის მიღ წე ვას, სო ცი ა ლუ რად სა მარ თლი ა ნი თა ნას წო რო ბის 
დამ ყა რე ბას, არ სე ბუ ლი ჩა მორ ჩე ნის მოკ ლე დრო ში დაძ ლე-
ვას და მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნად გა დაქ ცე ვას. კვლე ვის 
შე დე გე ბის და სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე 
თი თო ე უ ლი გა და სა ხა დი სათ ვის შე მუ შავ და და სა ბუ თე ბუ ლი 
გა ნაკ ვე თე ბი ქვეყ ნის წი ნა შე მდგა რი გა მოწ ვე ვე ბის და სო ცი ა-
ლუ რი ორი ენ ტი რე ბის შე სა ბა მი სად.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა გა და სა ხა დო თარ გე თი რე ბა, ეკო ნო-
მი კის სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი რე ბის უპი რა ტე სო ბე ბი, გა და-
სა ხა დე ბის ფუნ ქცი ო ნა ლი ზა ცი ა, გა დამ ხდე ლე ბის და და ბეგ-
ვრის ობი ექ ტე ბის პრი ო რი ტე ტუ ლო ბის კრი ტე რი უ მე ბი
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სა ზო გა დო ე რი ვი ჯან დაც ვის პო ლი ტი კა და პრე ვენ-
ცია პან დე მი ი სა და პოს ტპან დე მი ის პე რი ოდ ში

მა რი ნა ენ დე ლა ძე
ინ ფექ ცი უ რი პა თო ლო გი ის, შიდ სი სა და
კლი ნი კუ რი იმუ ნო ლო გი ის კვლე ვის ცენ ტრი
marinaendeladze@gmail.com

ნა თია წიკ ლა უ რი
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი,
ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
natitsiklauri@yahoo.com

XXI სა უ კუ ნე  ვი რუ სუ ლი ინ ფექ ცი ე ბის  და პან დე მი ის[1]  
წი ნა აგ მდეგ ბრძო ლის სა უ კუ ნედ გა მო ცხად და. კო რო ნა ვი-
რუ სით (SARS-CoV-2) და ა ვა დე ბამ (COVID-19)[2] და  გა მოწ-
ვე ულ მა გლო ბა ლურ მა პან დე მი ამ არა ერ თი გა მოწ ვე ვა შე უქ-
მნა ჯან დაც ვის სის ტე მას, და და ა დას ტუ რა სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ჯან მრთე ლო ბის რის კე ბი სად მი მზად ყოფ ნი სა და რე ა გი რე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა. 

პან დე მი ას თან ბრძო ლის დროს, ეპი დე მი ის სწო რად მარ-
თვის პრო ცეს ში, მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო რო გორც ინ დი ვი დუ ა-
ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბა, ასე ვე ცენ ტრა ლუ რი და ად გი ლობ-
რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის რო ლი. კლი ნი კუ რი პრო ტო კო ლე ბი სა 
და გა იდ ლა ი ნე ბის შე მუ შა ვე ბით, მნიშ ვნე ლო ვან წინ სვლა იქ-
ნა მიღ წე უ ლი კლი ნი კუ რი მარ თვის სტან დარ ტი ზა ცი ის კუ-
თხით. ჯან მოს[3] მხარ და ჭე რით შე მუ შავ და ინ ფექ ცი ის პრე-
ვენ ცი ი სა და კონ ტრო ლის (IPC-ის) მო ნი ტო რინ გის ინ სტრუ-
მენ ტი პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის და წე სე ბუ ლე ბე ბის თვის. 
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პან დე მი ის პი რო ბებ ში და წყე ბუ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბის შექ მნა 
კარგ სა ფუძ ველს წარ მო ად გენ და ჰოს პი ტა ლუ რი და პირ ვე-
ლა დი ჯან დაც ვის ქსე ლის შემ დგო მი გაძ ლი ე რე ბის თვის. კო-
ვიდ-19-ის პან დე მი ამ აჩ ვე ნა, რომ, მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვე-
ბის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის[4] სის ტე მა დიდ 
ძა ლის ხმე ვას დებს სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე ბის სწრაფ მო ბი ლი-
ზე ბა ში, რა თა ეფექ ტუ რად მოხ დეს გა და უ დე ბე ლი სა მე დი-
ცი ნო სა ჭი რო ე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა, არ სე ბუ ლი სერ ვი სე ბის 
შე ნარ ჩუ ნე ბის პა რა ლე ლუ რად.  ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხმე ვით, 
ქვე ყა ნამ მო ა ხერ ხა და უზ რუნ ველ ყო კო ვი დის მწვა ვე და კრი-
ტი კუ ლი პა ცი ენ ტე ბის დრო უ ლი ჰოს პი ტა ლი ზა ცია და  ხა-
რის ხი ა ნი მარ თვა. 

მთელ მსოფ ლი ოს ერ თი და იგი ვე მი ზა ნი ქონ და — COVID 
19-ის პან დე მი ის და მარ ცხე ბა. სა ქარ თვე ლომ COVID-19-ის 
ვი რუ სის სა წი ნა აღ მდე გოდ გა დად გა არა ერ თი ნა ბი ჯი, რომ-
ლებ მაც არ სე ბი თი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა 
დაც ვა ზე. პან დე მი ის და სა მარ ცხებ ლად ერ თ-ერ თი გა მო სა ვა-
ლი გლო ბა ლუ რი ვაქ ცი ნა ცია იყო. 

ვაქ ცი ნა ცია მარ ტი ვი, უსაფ რთხო და ეფექ ტი ან  გზაა  და ა ვა-
დე ბე ბის გან, ქვეყ ნის სტა ბუ ლუ რო ბის, სი ცოცხ ლის გა დარ ჩე-
ნი სათ ვის, სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პრო ე ცე სე ბის გან ვი თა-
რე ბის თვის. ვაქ ცი ნა ცი ის მარ თვის პრო ცეს მა და ან ტი პან დე-
მი უ რი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბამ ინ ფექ ცი უ რი და ა ვა დე ბე ბი, 
ვი რუ სე ბი, პან დე მი ე ბი და მა თი რის კ-ფაქ ტო რე ბი რო გორც 
სა ქარ თვე ლო ში ასე ვე მსოფ ლი ო ში სა ხემ წი ფოს, მთავ რო ბი სა 
და ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის  მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი გა ხა და.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: პან დე მი ა, COVID-19,, ჯან მო, ჯან დაც-
ვა



- 85 -

კლას ტე რე ბის გან ვი თა რე ბის ეკო ნო მი კუ რი  
პო ლი ტი კის რო ლი სა ქარ თვე ლო ში საწ ვა ვის  
ექ სპლო ა ტა ცი ის  მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი  

გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვა ში

თი ნა თინ ლომ სა ძე
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის
თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
tinatin.lomsadze184@eab.tsu.edu.ge

ნაშ რომ ში გად მო ცე მუ ლია კლას ტე რე ბის გან ვი თა რე ბის 
ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის რო ლი, ეკო ნო მი კუ რი სო ცი ა ლუ-
რი და ეკო ლო გი უ რი პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტა ში. კლას ტე-
რის Triple და Quadruple Helix მო დე ლე ბის გან ვი თა რე ბა ყვე-
ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლად სკან დი ნა ვი ის, და სავ ლეთ ევ რო პი სა 
და ბალ ტი ის ქვეყ ნებ მა შეძ ლეს, რომ ლებ მაც საბ ჭო თა კავ ში-
რის დაშ ლის შემ დეგ გა ი ზი ა რეს სკან დი ნა ვი ის ქვეყ ნე ბის გა-
მოც დი ლე ბა. კლას ტე რე ბის გან ვი თა რე ბის ეკო ნო მი კუ რი პო-
ლი ტი კის უპი რა ტე სო ბა ვლინ დე ბა პრო დუქ ცი ი სა და მომ სა-
ხუ რე ბის წარ მო ე ბი სა და მი წო დე ბი ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბის 
შექ მნა ში, რაც ზრდის სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბის დო-
ნეს. სა ქარ თვე ლოს ინ დუს ტრი უ ლი გან ვი თა რე ბა რთუ ლი გა-
მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას, რაც მო ი თხოვს მთე ლი რი გი პრობ-
ლე მუ რი სა კი თხე ბის შეს წავ ლა სა და სა ქარ თვე ლოს ეროვ ნულ 
ინ ტე რე სებ ზე მორ გე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის შე-
მუ შა ვე ბას, რის თვი საც ეფექ ტი ან გა მო სა ვალს წარ მო ად გენს 
კლას ტე რე ბის გან ვი თა რე ბის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა. ინო-
ვა ცი უ რი კლას ტე რე ბის გან ვი თა რე ბა სა ქარ თვე ლოს დე და ქა-
ლაქ სა და რე გი ო ნებ ში და კავ ში რე ბუ ლია უდი დეს გა მოწ ვე-
ვებ თან, რაც აერ თი ა ნებს ინო ვა ცი ე ბი სა  და გა ნათ ლე ბის სის-
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ტე მას, გა და სა ხა დე ბი სა და ბი უ ჯე ტის სის ტე მას, რე გი ო ნულ 
მარ თვას, სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბა სა და ა.შ. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: კლას ტე რე ბი, ინ დუს ტრი უ ლი გან ვი-
თა რე ბა, საწ ვა ვის  ექ სპლო ა ტა ცი ა, ინო ვა ცი ა, ეკო ნო მი კუ რი 
ტრან სფორ მა ცია 

სა ქარ თვე ლო ში ენო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის  
თე ო რი უ ლი ას პექ ტე ბი  და გზე ბი

მე დეა მე ლაშ ვი ლი
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტი, მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე ლი
Medeamelashvili2020@gmail.com

ქე თე ვან ქვე ლა ძე,
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტი, ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი უფ რო სი მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე-
ლი

Ketikveladze@yahoo.com

ნუ ნუ ქის ტა უ რი
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტი, ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი უფ რო სი მეც ნი ერ თა ნამ შრო მე-
ლი

Nunu-kistauri@rambler.ru

ნაშ რო მი ეძღ ვნე ბა ქვეყ ნი სათ ვის ერ თ-ერთ ისეთ მნიშ ვნე-
ლო ვან პრობ ლე მას, რო გო რი ცაა ტუ რიზ მი და მი სი შემ გდო-
მი გან ვი თა რე ბის გზე ბი, რო მელ შიც ერ თ-ერთ მა მოძ რა ვე ბელ 
ძა ლად  ში და ტუ რიზ მის გაძ ლი ე რე ბა მო ი აზ რე ბა. ში და ტუ-
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რიზ მის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბაა - ენო ტუ-
რიზ მი (ღვი ნის ტუ რიზ მი), რო მე ლიც   აგ რო ტუ რიზ მის ერ-
თ-ერთ ახალ სა ხე ო ბად  გა ნი ხი ლე ბა. ჩვენს ქვე ყა ნას, რო გორც 
ღვი ნის სამ შობ ლოს, ენო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის დი დი პო-
ტენ ცი ა ლი აქვს, რი თაც შე უძ ლია გა დაჭ რას მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პრობ ლე მე ბი. ნაშ რომ ში გა მოკ ვე-
თი ლია ქვეყ ნის თვის ენო ტუ რის ტუ ლი რე გი ო ნე ბის აქ ტი უ რი 
კვლე ვის აუ ცი ლებ ლო ბა და უსაფ რთხო ტუ რის ტუ ლი ზო ნე-
ბის შექ მნა. ასე ვე შეს წავ ლი ლია  ენო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე-
ბის ზო გა დი თე ო რი უ ლი ას პექ ტე ბი და და სა ხუ ლია  შემ დგო-
მი გან ვი თა რე ბის გზე ბი უცხო უ რი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ში და ტუ რიზ მი, ენო ტუ რიზ მი, ბრენ-
დი, მო დე ლი, სტან დარ ტი, ღვი ნის გზა
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ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მის შეს წავ ლის რო ლი  
და მნიშ ვნე ლო ბა ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის  

სტუ დენ ტე ბი სათ ვის

ივ ლია ონი ა ნი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი,
ასო ცი რე ბუ ლი  პრო ფე სო რი,
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
ivlia.oniani@atsu.edu.ge

ნო ნა ახ ვლე დი ა ნი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი,
ასო ცი რე ბუ ლი  პრო ფე სო რი,
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
Nona.axvlediani@atsu.edu.ge

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მის 
(ე ას)  სწავ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბა უმაღ ლეს გა ნათ ლე ბა ში. ამ 
სტა ტი ის მი ზა ნია ახ სნას ეკო ნო მი კუ რი პრო ცე სე ბის ში ნა არ-
სი მაკ რო დო ნე ზე, ცოდ ნა მა თი შე ფა სე ბის მე თო დე ბის შე სა-
ხებ, მა თი ინ ტერ პრე ტა ცი ა. უფ რო მე ტიც, მი ზა ნია სტუ დენ-
ტე ბის, მა გის ტრან ტე ბის, დოქ ტო რან ტე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი 
პრო ფი ლის სკო ლე ბის ყუ რა დღე ბის მიქ ცე ვა ეას -ის, რო გორც 
ეკო ნო მი კუ რი აზ როვ ნე ბი სა და ეკო ნო მი კის სფე რო ში კვა ლი-
ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის ინ სტრუ მენ ტის შეს წავ ლის მნიშ ვნე ლო-
ბა ზე.

კვლე ვის მე თო დო ლო გი ა: გა მო ი ყე ნე ბა მოვ ლე ნე ბის შე-
და რე ბი სა და კო რე ლა ცი ის მე თო დე ბი. სტა ტია ყუ რა დღე ბას 
ამახ ვი ლებს ეროვ ნუ ლი ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს დე ბუ ლე ბე ბის 
გან ხილ ვა ზე, რომ ლე ბიც ფარ თო ხედ ვას იძ ლე ვა მაკ რო ე კო-
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ნო მი კი სა და მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პრო ცე სე ბის ძი რი თა დი მო-
ნა წი ლე ე ბის როლ ზე.

შე დე გე ბი და გა მო ყე ნე ბა: ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მის  
თე ო რი ის ძი რი თა დი დე ბუ ლე ბე ბი, მი სი ძი რი თა დი ცნე ბე-
ბი და გან მარ ტე ბე ბი გავ ლე ნას ახ დენს ყვე ლა ეკო ნო მი კუ რი 
პრო ფი ლის სტუ დენ ტე ბის ეკო ნო მი კუ რი ცოდ ნის გა უმ ჯო ბე-
სე ბა ზე, იძენს სა ჭი რო მე თო დებს ისე თი ინ დი კა ტო რე ბის ანა-
ლი ზის თვის, რო გო რი ცა ა: მთლი ა ნი სა მა მუ ლო პრო დუქ ტი 
(GDP), მთლი ა ნი ეროვ ნუ ლი პრო დუქ ტი (GNP). ეროვ ნუ ლი 
სიმ დიდ რე და სხვა მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

სტა ტი ა ში დე ტა ლუ რად არის გან მარ ტე ბუ ლი, თუ რა ცოდ-
ნას მი ი ღებს სუ ბი ექ ტი ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მის შეს-
წავ ლით, კერ ძოდ, ეხე ბა ეკო ნო მი კუ რი პრო ცე სე ბის ში ნა არსს, 
ეკო ნო მი კუ რი სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ეკო-
ნო მი კუ რი ოპე რა ცი ე ბის როლს. ეს არის ცოდ ნის შე ძე ნა ეკო-
ნო მი კუ რი ოპე რა ცი ე ბის სხვა დას ხვა ას პექ ტე ბის შეს წავ ლის 
მე თო დე ბის, ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პე ბის, შე მო სავ ლე ბის 
გა ნა წი ლე ბი სა და გა და ნა წი ლე ბის, ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე-
ბით ოპე რა ცი ე ბის შე სა ხებ.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ეროვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე მა, ეკო ნო-
მი კუ რი ოპე რა ცი ე ბი, ცნე ბე ბი, ეკო ნო მი კუ რი სუ ბი ექ ტე ბი, აქ-
ტი ვე ბი, შე მო სავ ლე ბი, ინ სტი ტუ ცი უ რი სექ ტო რე ბი.
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სა ბან კო რე გუ ლა ცი ე ბი, შე საძ ლო კრი ზი სე ბი და მა თი 
დაძ ლე ვის გზე ბი

ხა თუ ნა შა ლამ ბე რი ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
khatuna.shalamberidze@atsu.edu.ge

სა ბან კო რე გუ ლა ცი ე ბი შექ მნი ლია ფი ნან სუ რი სის ტე მის 
მთლი ა ნო ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, მომ ხმა რებ ლე ბის და სა ცა-
ვად და ბან კე ბის ჯან სა ღი და გო ნივ რუ ლი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად. თუმ ცა, ამ რე გუ ლა ცი ე ბის გავ ლე ნა კო-
მერ ცი ულ ბან კებ ზე მრა ვალ მხრი ვია და შე უძ ლია მათ საქ მი-
ა ნო ბა ზე და დე ბი თად და უარ ყო ფი თად იმოქ მე დოს. კერ ძოდ:

სტა ბი ლუ რო ბა და ნდო ბა: სა ბან კო რე გუ ლი რე ბის ერ თ-
ერ თი მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 
გაძ ლი ე რე ბა ა. ისე თი რე გუ ლა ცი ე ბი, რო გო რი ცაა კა პი ტა ლის 
ადეკ ვა ტუ რო ბის მო თხოვ ნე ბი, რო მე ლიც დად გე ნი ლია ბა ზე-
ლის ხელ შეკ რუ ლე ბით, უზ რუნ ველ ყოფს ბან კე ბის შე ნარ ჩუ-
ნე ბას საკ მა რი სი კა პი ტა ლის ბუ ფე რებს ზა რა ლის ასათ ვი სებ-
ლად.

მომ ხმა რე ბელ თა დაც ვა: რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც მი მარ-
თუ ლია მომ ხმა რე ბელ თა დაც ვა ზე, რო გო რი ცაა ისე თე ბი, რომ-
ლე ბიც აძ ლი ე რე ბენ გამ ჭვირ ვა ლო ბას დაკ რე დი ტე ბის პრაქ-
ტი კა ში და იცა ვენ დე პო ზი ტორ თა სახ სრებს, ხელს უწყობს 
მომ ხმა რე ბელ თა ნდო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას სა ბან კო სის ტე მის 
მი მართ.

რის კე ბის მარ თვა: მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ბან კებს ავალ-
დე ბუ ლებს რის კის მარ თვის მძლავ რი პრაქ ტი კის და ნერ გვას. 
ეს მო ი ცავს რე გუ ლა რულ სტრეს ტეს ტი რე ბას, რის კის შე ფა სე-
ბას და ლიკ ვი დუ რო ბის მო თხოვ ნე ბის დაც ვას. ასე თი ზო მე ბი 
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აი ძუ ლებს ბან კებს მი ი ღონ უფ რო გო ნივ რუ ლი და რის კე ბის 
სა წი ნა აღ მდე გო სტრა ტე გი ე ბი, რაც პო ტენ ცი უ რად გა მო იწ-
ვევს უფ რო მდგრად გრძელ ვა დი ან ზრდას.

შე სა ბა მი სო ბის ხარ ჯე ბი: მკაც რი სა ბან კო რე გუ ლი რე ბის 
ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნაკ ლი არის შე სა ბა მი სი შე სა ბა მი-
სო ბის ხარ ჯე ბი. ბან კებ მა დი დი ინ ვეს ტი ცია უნ და გა ნა ხორ-
ცი ე ლონ რე გუ ლი რე ბის შე სა ბა მი სო ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში, 
მათ შო რის სის ტე მებ ში, პრო ცე სებ სა და პერ სო ნალ ში. კერ-
ძოდ, მცი რე ბან კებს შე უძ ლი ათ ეს ხარ ჯე ბი მძი მედ მი იჩ ნი ონ, 
რაც პო ტენ ცი უ რად ახ შობს კონ კუ რენ ცი ას და ინო ვა ცი ას სექ-
ტორ ში.

შემ ცი რე ბუ ლი მომ გე ბი ა ნო ბა: მა რე გუ ლი რე ბე ლი მო თხოვ-
ნე ბი ასე ვე შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა იქო ნი ოს კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის 
მომ გე ბი ა ნო ბა ზე. გარ კვე უ ლი ტი პის საკ რე დი ტო და სა ინ ვეს-
ტი ციო აქ ტი ვო ბე ბის შეზ ღუდ ვამ, კა პი ტა ლის სა ვალ დე ბუ ლო 
რე ზერ ვებ თან ერ თად, შე იძ ლე ბა შეზ ღუ დოს ბან კე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბა გა მო ი მუ შა ვონ უფ რო მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბი.

სა ო პე რა ციო შეზ ღუდ ვე ბი: რე გუ ლა ცი ებს შე უძ ლი ათ და ა-
წე სონ სა ო პე რა ციო შეზ ღუდ ვე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე-
ნენ ბან კე ბის სის წრა ფე სა და ეფექ ტუ რო ბა ზე.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: რე გუ ლი რე ბის სა მარ თლი ა ნო ბა; სა ბან-
კო რე გუ ლა ცი ე ბი - რის კებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი; ხელს უწყობს 
ინო ვა ცი ას; მომ ხმა რე ბელ თა დაც ვა; პა სუ ხის მგებ ლო ბა.
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სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სექ ტო რი თა ნა მედ რო ვე 
სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი კრი ზი სე ბის  

გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე

რა მინ ცი ნა რი ძე
ბიზ ნე სის მარ თვის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
შო თა რუს თა ვე ლის ბა თუ მის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
ramin.tsinaridze@bsu.edu.ge

ლა შა ბე რი ძე
ბიზ ნეს ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი, 
პრო ფე სო რი, წმინ და ტბელ აბუ სე რი ძის სას წავ ლო უნი-

ვერ სი ტე ტი
lashalasha0103@gmail.com

ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნი სათ ვის დი ნა მი ურ სა ბან კო სექ ტორს 
გან სა კუთ რე ბუ ლი დატ ვირ თვა გა აჩ ნია ეკო ნო მი კუ რის სტი-
მუ ლი რე ბი სა და ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის. ეკო ნო-
მი კის სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბა დი დაა და მო კი დე ბუ ლია სა-
ბან კო სექ ტო რის მი ზან მი მარ თულ ფუნ ქცი ო ნი რე ბა ზე. 

ამი ტომ მი ზან შე წო ნი ლია სა ბან კო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
რის კე ბი სა და კრი ზი სებ თან მი მა რ თე ბა ში გა მოწ ვე ვე ბის მუდ-
მი ვი მო ნი ტო რინ გი, რა თა თა ვი დან იქ ნას აცი ლე ბუ ლი პო ტენ-
ცი უ რი საფ რთხე, რა მაც შე იძ ლე ბა მნიშვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა 
შე უქ მნას ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის ფი ნან სურ უზ რუნ ველ ყო ფას. 

წი ნამ დე ბა რე ნაშ რო მი წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლო ში სა ბან-
კო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის გა მოწ ვე ვე ბის შე ფა სე ბის მცდე-
ლო ბას. მი სი მი ზა ნია ხაზ გას მით გან ვი ხი ლოთ სა ბან კო სექ-
ტო რის ევო ლუ ცი ა, სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კურ კრი ზის თა მე თო-
დო ლო გი უ რი სა ფუძ ვლე ბი, გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი-
სის კონ ცეფ ცია და რის კე ბი. 
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გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი იქ ნას სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სექ ტორ ზე 
ფი ნან სუ რი კრი ზი სე ბის გავ ლე ნის და დე ბი თი და უარ ყო ფი-
თი ას პექ ტე ბი 2008 წლის სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი კრი ზი სის, 
კო ვიდ -პან დე მი ის პე რი ო დის, სა ო მა რი კრი ზი სე ბის შემ თხვე-
ვე ბის შეს წავ ლით, რამ დე ნად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნე ბი არი ან 
დღეს კო მე რ ცი  ული ბან კე ბი და რა ცვლი ლე ბე ბი შე ე ხოთ მათ 
ეკო ნო მი კურ -ფი ნან სუ რი კრი ზი სე ბის პე რი ოდ ში. 

კვლე ვის მი ზა ნია სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი ციკ ლე ბის ძი-
რი თა დი ფა ზე ბის და მა თი თა ნა მედ რო ვე მა ხა სი ა თებ ლე ბის, 
ფი ნან სუ რი კორ პო რა ცი ე ბის აქ ტი ვე ბის,  კო მე რცი უ ლი ბან კე-
ბის წმინ და საპ რო ცენ ტო შე მო სა ვა ლის გა ა ნა ლი ზე ბა, სა ქარ-
თვე ლო ში სა ბან კო სექ ტორ ზე ფი ნან სურ -ე კო ნო მი კუ რი კრი-
ზი სე ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა.

გლო ბა ლუ რი მოვ ლე ნე ბი, გან სა კუთ რე ბით გე ო პო ლი ტი-
კუ რი და ძა ბუ ლო ბა გა დამ წყვეტ როლს თა მა შობს ფი ნან სუ რი 
ბაზ რე ბის ფორ მი რე ბა ში. ბო ლოდ რო ინ დე ლი ის რა ე ლი- ღა-
ზას და ძა ბუ ლო ბა, რო მე ლიც რუ სეთ -უკ რა ი ნის კრი ზი სის პა-
რა ლე ლუ რად გან ვი თარ და, ინ ვეს ტო რებს ახ სე ნებს გლო ბა-
ლუ რი ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბის რთულ ქსელს. 

ცხა დია მიმ დი ნა რე კონ ფლიქ ტებ მა გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ფი-
ნან სურ ბაზ რებ ზე, რა მაც შე ა ფერ ხა ინ ვეს ტი ცი ე ბი და გა მო იწ-
ვია უსაფ რთხო თავ შე საფ რის აქ ტი ვე ბის კენ გა დას ვლა, ასე ვე 
და ზა რალ და სა ფონ დო ბირ ჟე ბიც, უსაფ რთხო თავ შე საფ რის 
აქ ტი ვებ ზე  (ოქ რო) კი ფა სი გა ი ზარ და.  სწო რედ ამი ტომ სა-
ბან კო სექ ტო რის მი ერ გა ცე მუ ლი ბიზ ნეს -სეს ხე ბის მო ცუ ლო-
ბა ბო ლო წლე ბის მი ხედ ვით დი ნა მი კუ რად მზარ დი ა, რაც მი-
ა ნიშ ნებს მათ სტა ბი ლურ ფუნ ქცი ო ნი რე ბა ზე სა ქარ თვე ლოს 
საკ რე დი ტო ბა ზარ ზე.

ჩვე ნი აზ რით, პან დე მი ის თუ სხვა სა ო მა რი მოვ ლე ნე ბის შე-
დე გად შექ მნი ლი სა ფი  ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი კრი ზი სი დან სა-
ქარ თვე ლოს გა მოყ ვა ნის ძი რი თად გზად მი ჩ ნე უ ლია ერ თის 
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მხრივ, ინ ვეს ტი ცი უ რი საქ მი ა ნო ბის გა მო ცოცხ ლე ბა და გან-
ვი თა რე ბა, მე ო რეს მხრივ კი - მი ზა ნ შე წო ნი ლი და აუ ცი ლე ბე-
ლია ეფექ ტი ა ნი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბა, 
რო მელ მაც უნ და გა ნა პი რო ბოს მდგრა დი სა ბან კო სექ ტო რის 
შე ნარ ჩუ ნე ბა  და შემ დგომ ინ კლუ ზი უ რი ეკო ნო მი კის  გან ვი-
თა რე ბა.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი კრი ზი სი, სა-
ო მა რი კრი ზი სე ბი, სა ბან კო სექ ტო რი, ეკო ნო მი კის დაკ რე დი-
ტე ბა.

სა წარ მოს ფი ნან სუ რი და ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ო ბის 
შე ფა სე ბის მაჩ ვე ნე ბელ თა სის ტე მა

გი ორ გი ფო ფხა ძე
ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
giorgi.popkhadze@atsu.edu.ge

სა წარ მოს ფი ნან სუ რი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბი სა და შე ფა-
სე ბი სათ ვის იყე ნე ბენ ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბის 
მაჩ ვე ნე ბელ თა სის ტე მის სხვა დას ხვა კო ე ფი ცი ენ ტებს, რომ-
ლე ბიც სა წარ მოს სა ფი ნან სო- სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბის და გა-
ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი პო ლი ტი კის გან სხვა ვე ბულ ას პექ ტებს 
ახა სი ა თე ბენ, სა დაც ძი რი თა დად ხუ თი მი მარ თუ ლე ბა გა მო-
ი ყო ფა.

სა წარ მოს მთლი ა ნი მდგო მა რე ო ბი სა და მი სი სა მო მავ ლო 
პერ სპექ ტი ვე ბის გან საზ ღვრი სათ ვის მათ დი დი რო ლი ენი-
ჭე ბა. იმი სათ ვის, რომ შე ვა და როთ ორი სა წარ მოს ფი ნან სუ-
რი კო ე ფი ცი ენ ტე ბი, ისი ნი საკ მა რი სი არ იქ ნე ბი ან. სა ბო ლოო 
შე ფა სე ბი სათ ვის, რად გან ერ თი სა წარ მოო მა ღა ლი საქ მი ა ნი 
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აქ ტი უ რო ბით და ლიკ ვი დუ რო ბის კარ გი მაჩ ვე ნებ ლით გა მო-
ირ ჩე ვა, მე ო რე კი მას შე იძ ლე ბა აღე მა ტე ბო დეს მა ღა ლი რენ-
ტა ბე ლო ბი თა და კა პი ტა ლის ეფექ ტი ა ნი სტრუქ ტუ რით. გა-
მომ დი ნა რე აქე დან, მსგავ სი სი ტუ ა ცი ე ბის შე ფა სე ბი სათ ვის 
უნ და დად გინ დეს თი თო ე უ ლი გა მო ყე ნე ბუ ლი კო ე ფი ცი ენ-
ტის ხვედ რი თი წი ლი სა ბო ლოო შე ფა სე ბა ში, რა საც გარ კვე უ-
ლი სირ თუ ლე ე ბი ახ ლავს.

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია და შე სა ბა მი სი გა ან გა რი შე ბე ბია 
გა კე თე ბუ ლი ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა სხვა დას ხვა კო ე ფი-
ცი ენ ტე ბით. ამ კო ე ფი ცი ენ ტე ბით შე საძ ლე ბე ლია სა წარ მოს 
ფი ნან სუ რი პო ლი ტი კის შე ფა სე ბა. რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც 
დად გინ დე ბა საქ მი ა ნო ბის რო მელ ას პექტს შე აქვს უფ რო დი-
დი წი ლი წარ მო ე ბის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნა ში და რო მე ლი მი-
მარ თუ ლე ბა სა ჭი რო ებს დახ ვე წა სა და გა უმ ჯო ბე სე ბას.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა წარ მოს ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ობ, ფი-
ნან სუ რი პო ლი ტი კა.



- 96 -

მე ო თხე სექ ცია 

რე გი ო ნუ ლი სის ტე მე ბის, ბიზ ნე სის და ტექ ნო ლო გი უ რი  

გან ვი თა რე ბის გა მოწ ვე ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში

სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე-
ბი სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში

ნი კო ლოზ  ჩიხ ლა ძე
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი.
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტი; 
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი
nikoloz.chikhladze@atsu.edu.ge

ბო ლო წლებ ში გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით გან ვი თა რე ბულ მა 
მოვ ლე ნებ მა გვიჩ ვე ნა, რომ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უმ სხვი-
ლე სი მდგე ნე ლი რე ა ლუ რი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ა, რაც, თა-
ვის მხრივ, შე უძ ლე ბე ლია სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცე სე ბის გა აქ ტი-
უ რე ბის გა რე შე. 

ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის ფორ მი რე ბის 
უცხო უ რი გა მოც დი ლე ბა და არ სე ბუ ლი სა მა მუ ლო პრაქ ტი კა 
გვიჩ ვე ნებს, რომ მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კი თხე ბის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე უნ და გა დაწყ-
დეს. ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ძა ლის ხმე ვას 
პო ზი ტი უ რი წვლი ლის შე ტა ნა შე უძ ლია ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში, თუ სად მო ახ დი ნონ ინ ვეს ტი-
ცი ე ბის რე ა ლი ზა ცი ა.

სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ ქა ლა ქის 
ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ში წვლი ლი შე აქვს მო სახ ლე ო ბის აქ-
ტი ურ მო ნა წი ლე ო ბას სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცეს ში. ამი ტომ, აუ-
ცი ლე ბე ლია იმ ეფექ ტუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის ფორ მი რე ბა და 
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გა მო ყე ნე ბა, რომ ლე ბიც ხელს შე უ წყო ბენ მო სახ ლე ო ბის სახ-
სრე ბის მო ზიდ ვის გზით მა თი ჩარ თუ ლო ბის გაზ რდას მუ ნი-
ცი პა ლი ტე ტის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ში.

ნაშ რომ ში მო ცე მუ ლია ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი რეგ რე სი-
უ ლი ანა ლი ზი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში წარ მო ე ბუ ლი და მა ტე-
ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბი სა და ფიქ სი რე ბულ კა პი ტალ ში გან ხორ-
ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მი ხედ ვით (სულ 64 მუ ნი ცი პა-
ლი ტე ტი). ანა ლი ზის პირ ვე ლი ეტა პი ჩა ტარ და სა მი ვა რი ან-
ტით: თბი ლი სის გათ ვა ლის წი ნე ბით, თბი ლი სის გა რე შე და 
ბა თუ მის და თბი ლი სის გა რე შე. რეგ რე სი ულ მა ანა ლიზ მა და-
ა დას ტუ რა მა ღა ლი კო რე ლა ცია სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი-
ტე ტებ ში შექ მნილ და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბა სა და ინ ვეს ტი-
ცი ებს შო რის. მი ღე ბუ ლი შე დე გი მი უ თი თებს, რომ მო ცე მულ 
წელს ინ ვეს ტი ცი ე ბის ყო ვე ლი ერ თე უ ლით გაზ რდა 4-ჯერ 
გაზ რდის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში წარ მო ე ბულ და მა ტე ბულ ღი-
რე ბუ ლე ბას. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ინ ვეს ტი ცი ა; მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი; კო რე-
ლა ცი ა; და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა.

რე გი ო ნა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის  
ემ პი რი უ ლი შე ფა სე ბა სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე

გი გი ელიზ ბა რაშ ვი ლი
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
gelizbarashvili@parliament.ge

სტა ტი ის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლოს რე გი ო ნე ბის ეკო ნო მი კუ-
რი გან ვი თა რე ბის კუ თხით არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გა მოვ-
ლე ნა და მა თი მი ნი მი ზა ცი ის გზე ბის ძი ე ბა. ამი სათ ვის შე ვი-
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მუ შა ვებთ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თა ნა ზო მი ე რი გან ვი თა რე ბის 
შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რებს. მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი სა შუ ა ლე ბას 
მოგ ვცემს შე ვა ფა სოთ ქვეყ ნის დე და ქა ლა ქის გან ვი თა რე ბის 
დო ნე სა და რე გი ო ნე ბის გან ვი თა რე ბის დო ნე ებს შო რის არ სე-
ბუ ლი დის ბა ლან სი. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: დის ბა ლან სი, თა ნა ზო მი ე რი ეკო ნო მი-
კუ რი გან ვი თა რე ბის გა დახ რის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი, ეკო ნო მი კუ-
რი გან ვი თა რე ბის დი ა პა ზო ნე ბი.
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ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი 
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის პი რო ბებ ში

ირაკ ლი გაზ დე ლი ა ნი
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი-

ტე ტი
Irakli.gazdeliani331@eab.tsu.edu.ge

ლა ლი ხურ ცია
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასის ტენტ- პრო ფე სო რი,
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი-

ტე ტი
lali. khurtsia@tsu.ge

თეა მუნ ჯიშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი-

ტე ტი
tea.munjishvili@tsu.ge

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლო ში ციფ რუ ლი ეკო-
ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი ეკო ნო მი კუ რი უსაფ-
რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის კონ ტექ სტში, წარ მოდ გე ნი ლია 
სა ქარ თვე ლო ში ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის მიმ-
დი ნა რე ტენ დენ ცი ე ბი, მიღ წე ვე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი, გა ა ნა-
ლი ზე ბუ ლია ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გავ ლე ნა ეკო ნო მი კურ 
უსაფ რთხო ე ბა ზე, რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი ას-
პექ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი-
თა რე ბის მზარ დი მნიშ ვნე ლო ბა გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სა და უსაფ რთხო ე ბის კონ ტექ სტში, რო-
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მე ლიც თა ვის მხრივ გუ ლის ხმობს ეკო ნო მი კის ციფ რი ზა ცი ის 
პრო ცეს ში სტრა ტე გი ულ და გეგ მვის პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე-
ბას მო სა ლოდ ნე ლი რის კე ბის თა ვი დან არი დე ბი სა და პო ტენ-
ცი უ რი სარ გებ ლის მაქ სი მი ზა ცი ის მი საღ წე ვად.

ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბის 
შე სა ფა სებ ლად სტა ტი ა ში წარ მოდ გე ნი ლია PESTEL ანა ლი-
ზი, რაც იძ ლე ვა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი გა რე მოს შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის შე ფა სე ბის სა შუ ა ლე ბას ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის 
გან ვი თა რე ბის კუ თხით. ეგ ზო გე ნუ რი ცვლა დე ბის ალ ბა თუ-
რი მნიშ ვნე ლო ბე ბის დაშ ვე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლია 
რე კო მენ და ცი ე ბი ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის თვის 
ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რო გორც 
მოკ ლე ვა დი ან, ისე გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კა, ეკო ნო მი კუ რი 
უსაფ რთხო ე ბა, PESTEL ანა ლი ზი, ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე-
სი, ეკო ნო მი კუ რი მდგრა დო ბა.
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ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი  სა გან მა ნათ ლებ ლო  
სფე რო ში

გუ გუ ლი ყუ რაშ ვი ლი
პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
g.kurashvili@gtu.ge

თა მა რი ბე რი ძე
პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
t.beridze@gtu.ge

ლი კა  ბე რი ძე
პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
l_beridze@gtu.ge

ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს (AI) აქვს დი დი პო ტენ ცი ა ლი გა უმ-
კლავ დეს სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის უდი დეს გა მოწ ვე ვებს, 
დახ ვე წოს სწავ ლე ბის პრაქ ტი კა და და აჩ ქა როს პროგ რე სი 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის კენ (SDG 4), რო მე ლიც უზ-
რუნ ველ ყოფს უწყ ვე ტი სწავ ლის შე საძ ლებ ლო ბებ ზე წვდო-
მას, ინ კლუ ზი ურ და თა ნა ბა რი ხა რის ხის გა ნათ ლე ბას ყვე-
ლა სათ ვის. თუმ ცა, ბუ ნებ რი ვი ა, რომ სწრაფ ტექ ნო ლო გი ურ 
გან ვი თა რე ბას თან მოს დევს მრა ვა ლი რის კი და შე სა ბა მი სად, 
სა გან მა ნათ ლებ ლო მიზ ნე ბის თვის ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის 
ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის გარ და, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მა თი  
შეს წავ ლა და შე ფა სე ბა, რა თა დას წყის ში ვე გა ნი საზ ღვროს არ-
სე ბუ ლი პო ტენ ცი უ რი რის კე ბის გა დაჭ რის გზე ბი.
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ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ტექ ნო ლო გი ე ბის სწრა ფი გან-
ვი თა რე ბის გა მო, მსოფ ლიო სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მე ბი 
მუდ მი ვად გა ნიც დი ან მნიშ ვნე ლო ვან ტრან სფორ მა ცი ას. AI-ს 
გა ნათ ლე ბა ში ინ ტეგ რა ცია მიზ ნად ისა ხავს სწავ ლე ბის მე თო-
დე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, სწავ ლე ბის გა მოც დი ლე ბის პერ სო ნა-
ლი ზე ბას და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი სა კი თხე ბის ეფექ ტი ა ნად 
გა დაჭ რას. შე სა ბა მი სად, სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის წი ნა შე 
დგას ამო ცა ნა - შე ის წავ ლოს,  თუ რო გორ ცვლის ხე ლოვ ნუ რი 
ინ ტე ლექ ტი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის მე თო დებს, რამ დე ნად სარ-
გებ ლი ა ნია სას წავ ლო პრო ცე სებ ში მი სი გა მო ყე ნე ბა, რა გა მოწ-
ვე ბის წი ნა შე აყე ნებს სა გან მა ნათ ლებ ლო სფე როს და რო გო რია 
AI-ს სა მო მავ ლო პერ სპექ ტი ვე ბი ამ მი მარ თუ ლე ბით.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი. სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა, ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, სწავ ლე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა, რის კი

სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის შე ღა ვა თი ა ნი ზო ნა რო გორც 
ინ ვეს ტი ცი ე ბის (მათ შო რის უცხო უ რი) მო ზიდ ვა სა  

მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ფაქ ტო რი

და ვით ჭე ლი ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, მოწ ვე უ ლი ლექ ტო რი, 
სა ქარ თვე ლოს სა პატ რი არ ქოს წმინ და ან დრია პირ ველ წო-

დე ბუ ლის სა ხე ლო ბის  ქარ თუ ლი უნი ვერ სი ტე ტი
d_chelidze14@yahoo.com

წლე ბის მან ძილ ზე ღრმად დე ფი ცი ტუ რი  სა გა და სახ დე ლო 
ბა ლან სის არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში, ქვეყ ნა ში პირ და პი რი უცხო–
უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის მნიშ ვნე ლო ბის ხაზ გას მის პა–
რა ლე ლუ რად, ნაშ რო მის პირ ველ ნა წილ ში ქრო ნო ლო გი უ რი 
თან მიმ დევ რო ბით არის გა ნი ხი ლუ ლი სა ქარ თვე ლოს  პო ლი–
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ტი კუ რი და მო უ კი დებ ლო ბის აღ დგე ნი დან დღემ დე, რო გორც 
უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის, ისე ზო გა დად სა ინ ვეს–
ტი ციო საქ მი ა ნო ბის ხელ შე წყო ბის მიზ ნით მი ღე ბუ ლი სა კა–
ნონ მდებ ლო აქ ტე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტე ბის გან ხილ ვის 
კვა ლო ბა ზე წარ მო დეგ ნი ლი ა, მა თი შე ფა სე ბის შე სა ხებ ავ ტო–
რი სე უ ლი მო საზ რე ბე ბი.

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ბი ლი ზე ბის შე სა ხებ უკა ნას–
კნე ლი წლე ბის სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი სა და შე ღა ვა თი–
ა ნი და ბეგ ვრის ქვეყ ნებ ში რე გის ტრი რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის 
აქ ტი ვე ბის სა ქარ თვე ლო ში გად მო ტა ნის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი 
სა კა ნონ მდებ ლო სი ახ ლე ე ბის ანა ლიზ ზე დაყ რდნო ბით წარ–
მოდ გე ნი ლია მო საზ რე ბა, მხო ლოდ სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე–
ბის და წე სე ბის გზით ქვე ყა ნა ში უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო–
ზიდ ვის „მე ქა ნიზ მის“ არა საკ მა რი სად ეფექ ტი ა ნად მიჩ ნე ვის 
თა ო ბა ზე.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით ნაშ რო მის დას კვნით 
ნა წილ ში გა აქ ტი უ რე ბუ ლი ა, ეკო ნო მი კის ერ თ-ერ თი მკვლე ვა–
რის წლე ბის წინ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი მო საზ რე ბა, სა ქარ თვე ლო ში 
ამი ერ კავ კა სი ის სა მი ვე ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის ცენ–
ტრის შექ მნის თა ო ბა ზე. 

კერ ძოდ ის ტო რი უ ლი ქვე მო ქარ თლის ტე რი ტო რი ა ზე, 
სა ქარ თვე ლოს, აზერ ბა ი ჯა ნი სა და სომ ხე თის სა ხელ მწი ფო 
საზ ღვრე ბის ურ თი ერ კავ ში რის გე ოგ რა ფი ულ არე ალ ში, სა–
მი ვე ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნელ თა ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის 
შე ღა ვა თი ა ნი რე ჟი მის, (და უშ ვად თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი უ–
ლი, სა ვაჭ რო და ტუ რის ტუ ლი ზო ნე ბი სათ ვის სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბით და წე სე ბუ ლი შე ღა ვა თე ბის გა მა ერ თი ა ნე–
ბელ) ზო ნად ჩა მო ყა ლი ბე ბის თა ო ბა ზე.

აღ ნიშ ნულ ზო ნა ში უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის 
და მა ტე ბი თი სტი მუ ლი რე ბი სათ ვის გან ხი ლუ ლია მო საზ რე–
ბა ზო ნის ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის (ზო ნა ში წარ მო ე ბუ ლი სა ქონ–
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ლი სა და ამ სა ქონ ლის სა წარ მო ებ ლად სა ჭი რო ნედ ლე უ ლის 
ტრან სპორ ტი რე ბი სათ ვის) სა ქარ თვე ლოს საზ ღვაო პორ ტე ბის 
შე ღა ვა თე ბის ამოქ მე დე ბის შე სა ხებ.

ამი ერ კავ კა სი ის სა მი ვე სა ხელ მწი ფოს წარ მო მად გე ნელ თა 
ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის ზო ნის და ფუძ ნე ბის პირ ვე ლი ეტა–
პის და სა ფი ნან სებ ლად გა აქ ტი უ რე ბუ ლია ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი 
მკვლე ვა რის მო საზ რე ბა, სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე–
ტის კა პი ტა ლუ რი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბის წე სის, ხო ლო 
ზო ნის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის შემ დგო მი ეტა პის და სა ფი ნან სებ–
ლად (სა ჭი რო ე ბის შემ თხვე ვა ში) ზო ნის მე წარ მე თა მი ერ ემი–
ტი რე ბუ ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი; ამი ერ კავ კა-
სი ის შე ღა ვა თი ა ნი სა მე წარ მეო ზო ნა
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ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის  ზე გავ ლე ნა კომ პა ნი ე ბის 
მდგრად გან ვი თა რე ბა სა  და  კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

ამაღ ლე ბა ზე

ხა თუ ნა ბე რიშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი.
ივა ნე ჯა ვა ხის ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
khatuna.berishvili@tsu.ge

მა რი კა გო გუ ა ძე
დოქ ტო რან ტი
ივა ნე ჯა ვა ხის ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 

უნი ვერ სი ტე ტი
goguadzem1990@gmail.com

გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და დი გი ტა ლი ზა ცი ის  ეპო ქა ში  ბიზ-
ნეს სამ ყა რო, უნი კა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე-
ბის წი ნა შე დგას.   ბიზ ნე სი ნო ვა ცია  ერ თ-ერ თი აუ ცი ლე ბე ლი 
და მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია  ყვე ლა კომ პა ნი ის თვის, რა თა   
მათ შე ი ნარ ჩუ ნონ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა  და მო წი ნა ვე  პო-
ზი ცი ე ბი დღე ვან დელ  ბიზ ნეს გა რე მო ში. ინო ვა ცი უ რი სტრა-
ტე გი ა, გან საზ ღვრავს, თუ სად უნ და მოხ დეს ინო ვა ცი უ რი ძა-
ლის ხმე ვის ფო კუ სი რე ბა. ცხა დი ა, უნ და არ სე ბობ დეს მკა ფიო 
და შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტრა ტე გი ა, რო მელ საც შე უძ-
ლია კომ პა ნი ის მო გე ბის დი ნა მი უ რი ზრდა (Makadia, 2021).

სტა ტია   ფო კუ სი რე ბუ ლია ინო ვა ცი ის სამ ფაქ ტორ ზე: ორ-
გა ნი ზა ცი ის მდგრა დო ბა ზე, მე წარ მე ო ბა ზე და ინო ვა ცი ურ  
ბიზ ნეს მო დელ ზე. ნაშ რო მის მთა ვა რი მი ზა ნია გა ვა ა ნა ლი-
ზოთ და შე ვა ფა სოთ, ინო ვა ცი ე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის მდგრა დო-
ბი სა და  კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა ზე ზე მოქ მე დე ბის მე ქა ნიზ მი. 
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ნაშ რომ ში ყუ რა დღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია  რო გორც სა ერ თა შო-
რი სო კომ პა ნი ის გა მოც დი ლე ბა ზე,  ასე ვე სა ქარ თვე ლო ში მოქ-
მე დი კომ პა ნი ე ბის ინო ვა ცი ურ აქ ტი უ რო ბა ზე. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი:  ბიზ ნეს ინო ვა ცი ა, მე წარ მე ო ბა,  ინო ვა-
ცი უ რი ბიზ ნეს მო დე ლი, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი და ბიზ ნეს 
ინო ვა ცი ე ბი

„მწვა ნე“ ბან კინ გი მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თვის

გო გა გე ლი ტაშ ვი ლი
დოქ ტო რან ტი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
g.gelitashvili@gtu.ge

ნი ნო ჩიკ ვი ლა ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი,  ასოც. პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
n.chikviladze@gtu.ge

მზე ვი ნარ ნო ზა ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი,  ასოც. პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
m.nozadze@gtu.ge

მე დეა ჭე ლი ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი,  პრო ფე სო რი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტი
m.chelidze@gtu.ge
დღეს მსოფ ლი ო ში ერ თ-ერთ უმ თავ რეს გა მოწ ვე ვას „მწვა-

ნე“ და ინ კლუ ზი უ რი ეკო ნო მი კის და ფი ნან სე ბა წარ მო ად გენს. 
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ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ამ, სა ფი ნან სო -ე კო ნო-
მი კუ რი სის ტე მე ბის ინ ტეგ რა ცი ამ და გლო ბა ლი ზა ცი ამ მნიშ-
ვნე ლოვ ნად და აჩ ქა რა ფუ ლა დი სახ სრე ბის ტრან სსა საზ ღვრო 
მოძ რა ო ბა და სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო სექ ტო რის გან ვი თა რე-
ბა, რაც აფარ თო ვებს გა რე კა პი ტა ლის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ-
ლო ბებს. ფარ თოდ გავ რცელ და „მწვა ნე“ ბან კინ გის, რო გორც 
გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კის ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე ინო ვა ცი-
უ რი ინ სტრუ მენ ტის კონ ცეფ ცი ა, რაც გა მომ დი ნა რე ობს სა ერ-
თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტე ბის აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ო-
ბი დან გა რე მოს დაც ვი თი გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვა ში. ჩა მო ყა-
ლიბ და „მწვა ნე“ ბან კინ გის ექ ვსი პრინ ცი პი, რომ ლე ბიც გახ-
და ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის საქ მი ა ნო ბი სა და კა პი ტა ლის 
გან თავ სე ბი სად მი მა თი მიდ გო მე ბის სა ფუძ ვე ლი მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნებ თან (SDG) შე სა ბა მი სო ბა ში მო საყ ვა ნად, 
რის თვი საც სა ჭი როა შე მუ შავ დეს ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის 
პრი ო რი ტე ტე ბის გან საზ ღვრის მე ქა ნიზ მე ბი.

სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია „მწვა ნე“ ობ ლი გა ცი ე ბის ბაზ-
რის დი ნა მი კა, ევ რო პის რე კონ სტრუქ ცი ი სა და გან ვი თა რე ბის 
ბან კის (EBRD) საქ მი ა ნო ბა „მწვა ნე“ ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა მო ყო-
ფის კუ თხით, აგ რეთ ვე სა ქარ თვე ლო ში „მწვა ნე“ სეს ხე ბის მი-
მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა. 

ჩვე ნი აზ რით, ბან კე ბის მი ერ „მწვა ნე“ და ინ კლუ ზი უ რი 
დაკ რე დი ტე ბის, აგ რეთ ვე რის კე ბის მარ თვის ახა ლი მე თო დე-
ბის უფ რო ეფექ ტი ა ნად ინ ტეგ რი რე ბის თვის, სა ჭი როა სა თა ნა-
დო მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მოს შექ მნა, რომ ლი თაც უზ რუნ-
ველ ყო ფი ლი იქ ნე ბა თა ნა ბა რი პი რო ბე ბი ბაზ რის ყვე ლა სუ ბი-
ექ ტი სათ ვის და შე სა ბა მი სი ეკო ნო მი კუ რი სტი მუ ლე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: „მწვა ნე“ ბან კინ გი, „მწვა ნე“ სეს ხი, სა-
ბან კო რე გუ ლი რე ბა, კლი მა ტის ცვლი ლე ბა, ცენ ტრა ლუ რი 
ბან კი.



- 108 -

ბიზ ნე სის მიკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მოს  
გა უმ ჯო ბე სე ბის  ძი რი თა დი ინ სტრუ მენ ტე ბი

ზუ რაბ წე რე თე ლი
ეკო ნო მი კის მა გის ტრი
თსუ პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი-

ტუ ტის მეც ნი ე რი თა ნამ შრო მე ლი
Zurab.tsereteli@tsu.ge

მსოფ ლი ო ში შექ მნი ლი მძი მე ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო-
ბის პე რი ოდ ში, რო დე საც ხდე ბა ეკო ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ-
რო ბის ზრდა და ეკო ნო მი კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბის მკვეთ რი შემ ცი რე ბა, ფირ მის მარ თვის ეფექ ტუ რი 
სის ტე მის შექ მნის აუ ცი ლებ ლო ბა გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე ფირ მე ბი სა ჭი რო ე ბენ 
მუდ მივ მო ნი ტო რინგს, აუ ცი ლე ბე ლი ხდე ბა მაკ რო და მიკ-
რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მო ე ბე ბის შეს წავ ლა, შე ფა სე ბა და ანა-
ლი ზი.

ნე ბის მი ე რი ფირ მა ფუნ ქცი ო ნი რებს გარ კვე ულ ბიზ ნეს- 
-გა რე მო ში. ბიზ ნეს გა რე მო არის ფირ მის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის 
პი რო ბე ბი სა და მის საქ მი ა ნო ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის ერ-
თობ ლი ო ბა, რომ ლე ბიც ზე მოქ მე დე ბენ ფირ მა ზე, ან შეძ ლე-
ბის დაგ ვა რად ფირ მა ზე მოქ მე დებს მათ ზე.

ფირ მის ეკო ნო მი კუ რი უსაფ რთხო ე ბის დო ნე და მო კი დე-
ბუ ლია იმა ზე, თუ რამ დე ნად ეფექ ტუ რად შე უძ ლია მის მმარ-
თველ პერ სო ნალს (მე ნე ჯე რებს) და სპე ცი ა ლის ტებს თა ვი დან 
აი ცი ლონ შე საძ ლო საფ რთხე ე ბი და აღ მოფხ ვრან მაკ რო და 
მიკ რო გა რე მოს უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის შე დე გე ბი.

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია ბიზ ნე სის მაკ რო და მიკ რო გა რე-
მოს არ სი, მათ ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი, გა უმ ჯო ბე სე ბის ძი რი-
თა დი ინ სტრუ მენ ტე ბი, რომ ლე ბიც სა ბო ლოო ჯამ ში ხელს შე-
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უ წყო ბენ ბიზ ნე სის სტა ბი ლურ და ეკო ნო მი კუ რად მომ გე ბი ან 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ბიზ ნე სის მაკ რო და მიკ რო გა რე მო; 
მიკ რო გა რე მო ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი, სა წარ მოს მიკ რო გა-
რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის ინ სტრუ მენ ტე ბი. მარ კე ტინ გი, გა ყიდ-
ვე ბი, ინო ვა ცი ა, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი.

ატ მოს ფე რუ ლი  ჰა ე რის  დაც ვა-ქვეყ ნის   
ეკო ლო გი უ რი  უსაფ რთხო ე ბის  გან მა პი რო ბე ბე ლი   

ერ თ-ერ თი  ფაქ ტო რი

ლია  დვა ლიშ ვი ლი
თსუ  პა ა ტა  გუ გუშ ვი ლის  სა ხე ლო ბის  
ეკო ნო მი კის  ინ სტი ტუ ტის  მეც ნი ე რი  თა ნამ შრო მე ლი
lia.dvalishvili@tsu.ge

ქვეყ ნის   ეკო ნო მი კუ რი  უსაფ რთხო ე ბის  უზ რუნ ველ ყო-
ფა ზე  უდი დეს  გავ ლე ნას  ახ დენს  ბუ ნე ბათ სარ გებ ლო ბის  
პრობ ლე მე ბი.  ეკო ლო გი ურ  პრობ ლე მებს  შო რის  ერ თ-ერთ  
წამ ყვან  პრობ ლე მად  მსოფ ლიო  მას შტა ბით  ჰა ე რის  და ბინ-
ძუ რე ბაა   მიჩ ნე უ ლი,  რის  შე დე გა დაც   მა ღა ლია სიკ ვდი ლი-
ა ნო ბით  გა მოწ ვე უ ლი   ზა რა ლი სა  და   ცხოვ რე ბის  ხა რის ხის  
გა უ ა რე სე ბით  მი ყე ნე ბუ ლი  ზი ა ნის  ამ სახ ვე ლი  მო ნა ცე მე-
ბი.  ჰა ე რის  და ბინ ძუ რე ბით გა მოწ ვე უ ლი  საფ რთხე ე ბის  უმ-
თავ რე სი  მი ზე ზი  არის  გა მო ნა ბოლ ქვი. პრობ ლე მის  მარ თვა    
მო ი თხოვს  გა რე მოს  დაც ვის  მარ თვის  სა უ კე თე სო  უნა რებს. 
სა ერ თა შო რი სო  ორ გა ნი ზა ცი ე ბის  და  ეროვ ნუ ლი  მთავ რო-
ბის  მი ერ  გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი  პო ლი ტი კა,  რე ფორ მე ბი  და 
მდგრა დი  ინი ცი ა ტი ვე ბი  წარ მო ად გენს ქვა კუ თხედს, ქვე ყა ნა 
გახ დეს სუფ თა, მწვა ნე  და  ეკო ლო გი უ რად  უსაფ რთხო.   
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საკ ვან ძო  სიტყ ვე ბი:  ჰა ე რის  ხა რის ხი,  ეკო ლო გი უ რი  
უსაფ რთხო ე ბა,  ნარ ჩე ნე ბის  მარ თვა,  ემი სია.

ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კერ ძო პენ სი ის რე ფორ მის  
გა მოწ ვე ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში: დამ საქ მებ ლებ ზე და  

და საქ მე ბუ ლებ ზე გავ ლე ნის ანა ლი ზი

თა მი ლა ნუ ცუ ბი ძე
ეკო ნო მი კის აკა დე მი უ რი დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტი 
tamila.nutsubidze@unik.edu.ge

მი ხე ი ლი ჯი ქი ძე 
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის მა გის ტრი

კვლე ვის ძი რი თა დი მი ზა ნია ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კერ ძო სა-
პენ სიო სქე მე ბის რე ფორ მის გა მოწ ვე ვე ბის და ეკო ნო მი კა ზე 
მი სი გავ ლე ნის შეს წავ ლა. ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია სა მეც-
ნი ე რო და ანა ლი ტი კუ რი ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა, შეს წავ-
ლი ლია სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მის სა კა ნონ მდებ ლო 
და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ბა ზა, და სა პენ სიო პო ლი ტი კის ძი რი-
თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი. ასე ვე, გან ხი ლუ ლია სტა ტის ტი კუ რი 
მო ნა ცე მე ბი სა პენ სიო რე ფორ მის რა ო დე ნობ რი ვი და ხა რის-
ხობ რი ვი ანა ლი ზის და შე ფა სე ბის წარ მო ე ბის მიზ ნით. სტა-
ტი ის მი ზა ნია გა ა მახ ვი ლოს ყუ რა დღე ბა რე ფორ მის გავ ლე-
ნა ზე დამ საქ მებ ლებ ზე და და საქ მე ბუ ლებ ზე სა ქარ თვე ლო-
ში. ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კერ ძო სა პენ სიო სქე მე ბის გან ვი თა რე ბა 
არის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მრა ვალ -სვე ტი ა ნი სა პენ სიო სის ტე მის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბი სათ ვის სა ქარ თვე ლო ში. მი უ ხე და ვად იმი სა 
რომ, ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კერ ძო სა პენ სიო სქე მე ბის გან ვი თა-
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რე ბას სა ქარ თვე ლო შო აქვს  პო ტენ ცი ა ლი, რე ფორ მის სა წყის 
ეტაპ ზე, აღ ნიშ ნუ ლი სქე მე ბი ძი რი თა დად ხელ მი საწ ვდო მი 
იქ ნე ბა მსხვი ლი ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლე ბის თვის და შე სა-
ბა მი სად, მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე და საქ მე ბულ თათ ვის.  
შე დე გად, ყუ რა დღე ბის გა რე შე რჩე ბი ან და ბალ და სა შუ ა ლო 
შე მო სავ ლი ა ნი დას ქმე ბუ ლე ბი და მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის 
სა წარ მო ე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი გან სა კუთ რე ბუ ლად უნ და 
ახ დენ დეს გავ ლე ნას სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ზე რა თა ხე ლი 
შე ე წყოს ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კერ ძო სა პენ სიო სქე მე ბის დი ნა მი-
ურ გან ვი თა რე ბას სა ქარ თვე ლო ში. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბა, ნე ბა ყოფ-
ლო ბი თი პენ სი ა, სა პენ სიო რე ფორ მა

თა ნა მედ რო ვე ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის გავ ლე ნა 
სა ქარ თვე ლოს სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე

ერეკ ლე მეშ ვე ლი ა ნი
დოქ ტო რან ტი
აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის უნი ვერ სი ტე ტი
erekle.meshveliani@eeu.edu.ge

ეს ნაშ რო მი აა ნა ლი ზებს სა ქარ თვე ლო ში თა ნა მედ რო ვე 
ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის (ფინ ტექ) გავ ლე ნას ტრა დი ცი-
ულ ფი ნან სურ ინ სტი ტუ ტებ ზე (ბან კებ ზე). კვლე ვის თვის ჩა-
ტარ და რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, ასე ვე თვი სებ რი ვი კვლე ვა. 
ქარ თუ ლი წამ ყვა ნი ტრა დი ცი უ ლი ბან კის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე-
ნებ ლე ბის, ტრა დი ცი უ ლი ბან კი მომ ხმა რე ბელ თა გა მო კითხ-
ვის, სა ქარ თვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის სპე ცი ა ლის ტე ბის გა-
მო კითხ ვის და ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის მა ღა ლი რან გის 
ხელ მძღვა ნე ლე ბის გა მო კითხ ვის შე დე გე ბის ანა ლი ზის სა-
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ფუძ ველ ზე გა კეთ და ვა რა უ დე ბი ფინ ტე ქის გავ ლე ნის შე სა ხებ 
ტრა დი ცი უ ლი ბან კებ ზე, კონ კრე ტუ ლად მო ა ხერ ხეს თუ არა 
ბან კებ მა თა ნა მედ რო ვე ფი ნან სურ გა რე მო ში ადაპ ტა ცი ა, რა 
გავ ლე ნა იქო ნია ფინ ტექ მა მათ ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბა ზე 
და ახერ ხებს თუ არ ეროვ ნუ ლი ბან კი ფინ ტექ თან ასო ცი რე ბუ-
ლი რის კე ბის გა დაჭ რას შე სა ბა მი სი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ-
მე ბის და ნერ გვით. სტა ტი ის ბო ლოს მო ცე მუ ლია შე სა ბა მი სი 
დას კვნე ბი და შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ე ბი.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბი, ფინ ტექ, ფი-
ნან სე ბი, სა ქარ თვე ლო, ტექ ნო ლო გი ე ბი.

      

პროგრამა დაიბეჭდა 
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
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