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1. სტრატეგიული მიმართულება - სწავლებისა და კვლევის ხარისხის განვითარება 

1.1. გაუმჯობესებულია პერსონალის მოზიდვის, შენარჩუნების, შეფასებისა და განვითარების სისტემა 

1.1.1. პერსონალის 

მართვის პოლიტიკის 

შემუშავება, დანერგვა და 

განვითარება 

 პერსონალის მართვის 

პოლიტიკის დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 ადამიანური რესურსების 

მართვის სამსახურის 

საქმიანობის ანალიზი. 

 X X      X    X X  ადამიანური 

რესურსების 

მართვის 

სამსახური 

 იურიდიული 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და  

ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

1.1.2. პერსონალის 

პროფესიული 

განვითარების სისტემის 

შემუშავება და 

განვითარება  

 პერსონალის პროფესიული 

განვითარების პერიოდული 

გეგმების შემუშავების სისტემის 

აღმწერი დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 ადამიანური რესურსების 

მართვის სამსახურის წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

  X X     X    X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

1.1.3. საჭიროებებზე 

დაფუძნებული 

შეფასების სისტემა;  

წახალისების 

მექანიზმების შემუშავება 

და განვითარება.  

 შეფასების სისტემისა და 

წახალისების მექანიზმების 

ამსახველი დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 ადამიანური რესურსების 

მართვის სამსახურის წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

  X X     X   X X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

1.1.4. აკადემიური 

პერსონალის შეფასების 

პროცესის 

განხორციელება 

 აკადემიური პერსონალის 

შეფასების დოკუმენტების 

ანალიზი; 

 პერსონალის წახალისების 

პროცესის ამსახველი 

დოკუმენტების ანალიზი. 

 X X          X X  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 
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1.1.5. კვალიფიციური, 

მათ შორის, ახალგაზრდა 

აკადემიური პერსონალის 

მოზიდვის გეგმის 

შემუშავება, დანერგვა და 

განვითარება. 

 კვალიფიციური აკადემიური 

პერსონალის მოზიდვის გეგმა; 

 აკადემიური პერსონალის 

დოკუმენტაციის ანალიზი; 

 ადამიანური რესურსების 

მართვის სამსახურის წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

 X X          X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

1.1.6. ადამიანური 

რესურსების მართვასთან 

დაკავშირებული 

პოლიტიკის 

ეფექტიანობის შეფასების 

განხორციელება. 

 ადამიანური რესურსების 

მართვასთან დაკავშირებული 

პოლიტიკის ეფექტიანობის 

შეფასების ანგარიშის 

დოკუმენტის ანალიზი. 

 აკადემიური პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევის 

ანგარიშის ანალიზი. 

            X   უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 გარე აუდიტი 

1.2. თვითშეფასების შედეგების საფუძველზე განხორციელებულია საგანმანათლებლო პროგრამების ოპტიმიზაცია და გაუმჯობესება. 

1.2.1. საგანმანათლებლ

ო პროგრამების 

დაგეგმვის, შემუშავებისა 

და განვითარების წესის 

შემუშავება. 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების 

წესის ამსახველი დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

X X           
  

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია  

1.2.2. საგანმანათლებლ

ო პროგრამების 

ოპტიმიზაციის წესის 

შემუშავება, დანერგვა და 

განვითარება 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების ოპტიმიზაციის 

წესის ამსახველი დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

 X X          
  

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია  
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1.2.3. საგანმანათლებლ

ო პროგრამების 

თვითშეფასების 

პროცესის 

განხორციელება 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების თვითშეფასების 

ანგარიშების ანალიზი. 

 ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

X            X X  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია  

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.2.4. საგანმანათლებლ

ო პროგრამების 

ოპტიმიზაციისა და 

გაუმჯობესების 

პროცესის 

განხორციელება. 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების დოკუმენტაციის 

ანალიზი; 

 სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის ანალიზი; 

 აკადემიური პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევის 

ანალიზი; 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების ოპტიმიზაციის 

პროცესის შეფასების ანგარიშის 

ანალიზი. 

X X           X X  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია  

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.3. მზარდია ერთობლივი საგანმანათლებლო პროგრამების რაოდენობა 

1.3.1. ერთობლივი 

პროგრამების 

პერსპექტიული 

თემატიკის განსაზღვრის 

მიზნით შეფასების 

განხორციელება. 

 ერთობლივი პროგრამების 

შეფასების ანგარიშების 

ანალიზი; 

 ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

           

X X X 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია/ხ

არისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 

 დეპარტამენტების 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.3.2. შეფასების 

შედეგებზე 

დაყრდნობით, 

პოტენციური პარტნიორი 

უნივერსიტეტების 

 პოტენციურ 

უნივერსიტეტებთან 

ხელშეკრულების ამსახველი 

დოკუმენტაციის ანალიზი; 

 ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

           

X X X 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 
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ძიების პროცესის 

განხორციელება 

პროგრამების 

განხორციელებაზე 

ხელშეკრულების ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი 

1.3.3. პოტენციურ 

პარტნიორ 

უნივერსიტეტთან ერთად 

განხორციელდა 

ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების შემუშავება 

და აკრედიტაციის 

პროცესი. 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების დოკუმენტაციის 

ანალიზი; 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების აკრედიტაციაზე 

გადაწყვეტილებების ანალიზი; 

 ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

           

 X X 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.3.4. პოტენციურ 

პარტნიორ 

უნივერსიტეტთან 

ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის დანერგვის 

პროცესის 

განხორციელება 

 ერთობლივ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამებზე ჩარიცხული 

სტუდენტების რაოდენობის 

ანალიზი; 

 სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის ანალიზი; 

 აკადემიური პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევის 

ანალიზი. 

           

  X 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 

1.4. დახვეწილია ელექტრონული სწავლების სისტემა 

1.4.1. უნივერსიტეტში 

არსებული 

ელექტრონული 

სწავლების სისტემის 

შეფასება. 

 უნივერსიტეტის 

ელექტრონული სწავლების 

სისტემის შეფასების ანგარიშის 

ანალიზი; 

           

X X X 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 
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 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

1.4.2. უნივერსიტეტში 

ელექტრონული 

სწავლების ახალი 

მოდულების დამატების 

პროცესის 

განხორციელება. 

 ელექტრონული სწავლების 

ახალი მოდულების 

შემუშავების ტექნიკური 

დავალების ანალიზი; 

 შემუშავებული 

ელექტრონული სწავლების 

ახალი მოდულების მიღება-

ჩაბარების აქტების ანალიზი; 

 სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის ანალიზი; 

 აკადემიური პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევის 

ანალიზი. 

           

X X X 

  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.5. დანერგილია დისტანციური სასწავლო კურსები და პროგრამები 

1.5.1. არაფორმალური 

განათლების 

დისტანციური სასწავლო 

კურსებისა და 

პროგრამების ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მექანიზმების შემუშავება. 

 არაფორმალური განათლების 

დისტანციური სასწავლო 

კურსებისა და პროგრამების 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

ამსახველი დოკუმენტაციის 

ანალიზი. 

           

 X  

 უნივერსიტეტის 

და 

ფაკულტეტების 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

 

1.5.2. არაფორმალური 

განათლების 

დისტანციური სასწავლო 

კურსებისა და 

პროგრამების მიმართ 

ტექნიკური მოთხოვნების 

შემუშავების პროცესის 

განხორციელება. 

 დისტანციური სასწავლო 

კურსებისა და პროგრამების 

ტექნიკური მოთხოვნების 

ამსახველი დოკუმენტაციის 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

           

 X  

 უწყვეტი 

განათლების 

სასწავლო ცენტრი 

 ფაკულტეტების 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 
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1.5.3. არაფორმალური 

განათლების 

დისტანციური 

სწავლების ახალი 

კურსებისა და 

პროგრამების 

შემუშავების პროცესის 

განხორციელება. 

 ახალი დისტანციური 

სასწავლო კურსების 

სილაბუსების და პროგრამების 

კურიკულუმების ანალიზი; 

 ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

           

 X X 

 უწყვეტი 

განათლების 

სასწავლო ცენტრი 

 

 ფაკულტეტების 

ხარისხის  

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

1.5.4. ახალი 

დისტანციური სასწავლო 

კურსებისა და 

პროგრამების დანერგვის 

პროცესი განხორცილება. 

 დისტანციურ სასწავლო 

კურსებზე და პროგრამებზე 

დარეგისტრირებული 

სტუდენტების რაოდენობის 

ანალიზი; 

 ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

           

 X X 

  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტების 

ხარისხის  

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

 უწყვეტი 

განათლების 

სასწავლო ცენტრი 

1.5.5. დისტანციური 

სასწავლო კურსებისა და 

პროგრამების მიმართ 

ტექნიკური 

მოთხოვნებისა და 

არსებული პრაქტიკის 

შეფასების პროცესის 

განხორციელება 

 შეფასების ანგარიშის 

ანალიზი; 

 სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის ანალიზი; 

 აკადემიური პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევის 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

           

  X 

 უწყვეტი 

განათლების 

სასწავლო ცენტრი 

 

 ფაკულტეტების 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

1.6. კვლევითი პოტენციალი გაძლიერებულია 

1.6.1. პრიორიტეტული 

კვლევითი 

მიმართულებების 

განსაზღვრის მიზნით 

ფაკულტეტის მიერ 

 ფაკულტეტის მიერ 

კვლევითი საქმიანობის 

შეფასების ანგარიშის ანალიზი; 

           

X X X 

 სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი 

 

 

 პროგრამის 

ხელმძღვანელი; 

 დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელი; 
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კვლევითი საქმიანობის 

შეფასების პროცესის 

განხორციელება. 

 ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

1.6.2. უნივერსიტეტის 

კვლევის პოლიტიკისა და 

მისი თანმხლები PDCA 

პროცედურების 

შემუშავება/გაუმჯობესებ

ა 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

X X X X X X     X     უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

1.6.3. ერთობლივი 

კვლევითი პროექტების 

განხორციელების 

მიზნით საერთაშორისო 

და ქართული პარტნიორი 

უნივერსიტეტების 

ერთობლივი კვლევითი 

ქსელების შექმნა. 

 საერთაშორისო და ქართულ 

პარტნიორ უნივერსიტეტებთან 

დადებული ხელშეკრულებების 

ანალიზი; 

 ერთობლივი კვლევითი 

პროგრამების დოკუმენტაციის 

ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და  

განვითარების სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

            
 

X  სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი; 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტისა და 

დეპარტამენტის 

ადმინისტრაცია 

 

 პროგრამის 

ხელმძღვანელი 

 ფაკულტეტისა და 

დეპარტამენტის 

ადმინისტრაცია; 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

1.6.4. კვლევითი 

პროექტების შიდა 

საუნივერსიტეტო 

დაფინანსების წესის 

შემუშავების, დანერგვისა 

და პროექტების 

შეფასების პროცესების 

განხორციელება 

 კვლევითი პროექტების 

დაფინანსების წესის ამსახველი 

დოკუმენტის ანალიზი 

 კვლევითი პროექტების 

შეფასების ანგარიშების 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

 X X          X X  სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი 

  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.6.5. კვლევითი 

საპროექტო წინადადების 

მომზადებისა და 

 კვლევითი საპროექტო 

წინადადების მომზადებისა და 

წარდგენის საკითხებში 

     X X X     X X   სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი 

 ფაკულტეტისა და 

დეპარტამენტის 

ადმინისტრაცია 
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წარდგენის საკითხებში 

პერსონალის 

გადამზადების პროცესის 

განხორციელება. 

პერსონალის გადამზადების 

პროგრამის სილაბუსის 

ანალიზი; 

 გადამზადების პროგრამაში 

მონაწილე პერსონალის 

რაოდენობის ანალიზი. 

 

1.6.6. სადოქტორო 

პროგრამების ხარისხის 

უზრუნველყოფის წესის 

შემუშავება, დანერგვა და 

განვითარება. 

 სადოქტორო პროგრამების 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

წესი;  

 სადისერტაციო საბჭოებში 

და/ან თანახელმძღვანელებად 

მოწვეული საერთაშორისო 

ექსპერტების ხელშეკრულებათა 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის 

დოქტორანტურის 

განყოფილების წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

        X    X X  სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი; 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 

 ფაკულტეტისა და 

დეპარტამენტის 

ადმინისტრაცია. 

 

1.6.7. სამეცნიერო 

პუბლიკაციების 

ინდივიდუალური გეგმის 

შემუშავების პროცესის 

განხორციელება 

 სამეცნიერო პუბლიკაციების 

გეგმის ანალიზი; 

     X X  X    X X  ფაკულტეტისა და 

დეპარტამენტის 

ადმინისტრაცია 

 

 სამეცნიერო 

კვლევითი ცენტრი 

 

1.7. უნივერსიტეტი ჩართულია რეგიონის განვითარების პოლიტიკისა და პროცესების ხელშეწყობა კვლევებში 

1.7.1. რეგიონის 

განვითარებაზე 

მიმართული კვლევითი 

პროექტების საჭიროების 

გამოვლენის მიზნით 

მუდმივმოქმედი 

საკონსულტაციო საბჭოს 

 რეგიონის განვითარებაზე 

მიმართული კვლევითი 

პროექტების საჭიროების 

გამოვლენის მიზნით 

მუდმივმოქმედი 

საკონსულტაციო საბჭოს 

დებულების ანალიზი; 

       X     X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია. 

 

 უნივერსიტეტის 

აკადემიური საბჭო 
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ჩამოყალიბება და 

შემდგომი განვითარება. 

 კვლევითი პროგრამების 

დოკუმენტაციის ანალიზი. 

1.7.2. რეგიონის 

განვითარებაზე 

მიმართული კვლევითი 

პროექტების 

განხორციელების 

მიზნით საერთაშორისო 

და ქართველი 

პარტნიორების მოძიება 

და კვლევით პროცესში 

ჩართვა. 

 საერთაშორისო და ქართულ 

პარტნიორ უნივერსიტეტებთან 

დადებული ხელშეკრულებების 

ანალიზი; 

 კვლევითი პროგრამების 

დოკუმენტაციის ანალიზი; 

X X           X X  სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი 

 

 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

1.7.3. რეგიონის 

განვითარებაზე 

მიმართული კვლევითი 

პროექტების 

განხორციელების 

ეფექტიანობის შეფასების 

პროცესის 

განხორიცელება 

 შეფასების დოკუმენტის 

ანალიზი. 

            
 

X  სამეცნიერო 

კვლევითი 

ცენტრი 

 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.8. უნივერსიტეტში დანერგილია და ფუნქციონირებს სწავლების ეთიკური პრინციპების, პლაგიატის გამოვლენისა და აკადემიური არამართლზომიერი ქმედების 

შემთხვევათა მართვის სისტემა. 

1.8.1. სწავლების 

ეთიკური პრინციპების, 

პლაგიატის 

გამოვლინებისა და 

აკადემიური 

არამართლზომიერი 

ქმედების შემთხვევათა 

მართვის პოლიტიკისა და 

პროცედურების 

განვითარება. 

 სწავლების ეთიკური 

პრინციპების, პლაგიატის 

გამოვლინებისა და აკადემიური 

არამართლზომიერი ქმედების 

შემთხვევათა მართვის 

პოლიტიკის ამსახველი 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 სწავლების ეთიკური 

პრინციპების, პლაგიატის 

გამოვლინებისა და აკადემიური 

          X X X X  უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 

 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 
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არამართლზომიერი ქმედების 

შემთხვევათა მართვის 

პროცედურის ამსახველი 

დოკუმენტის ანალიზი. 

1.8.2. სწავლების 

ეთიკური პრინციპების, 

პლაგიატის 

გამოვლინებისა და 

აკადემიური 

არამართლზომიერი 

ქმედების შესახებ 

აკადემიური და 

სამეცნიერო 

კონტინგენტისათვის 

ტრენინგ-კურსების 

მომზადება და 

განხორციელება. 

 სწავლების ეთიკური 

პრინციპების, პლაგიატის 

გამოვლინებისა და აკადემიური 

არამართლზომიერი ქმედების 

შესახებ ტრენინგ-კურსების 

სილაბუსის ტექსტის ანალიზი; 

 ტრენინგის 

კურსდამთავრებულთა 

რაოდენობის ანალიზი. 

    X        X X  უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

1.8.3. სწავლების 

ეთიკური პრინციპები, 

პლაგიატის გამოვლენა 

და აკადემიური 

არამართლზომიერი 

ქმედების შემთხვევათა 

შესახებ ყოველწლიური 

ანგარიშის მომზადება. 

 სწავლების ეთიკური 

პრინციპები, პლაგიატის 

გამოვლენა და აკადემიური 

არამართლზომიერი ქმედების 

შემთხვევათა შესახებ 

ყოველწლიური ანგარიშის 

დოკუმენტის ანალიზი. 

            X X  უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

2. სტრატეგიული მიმართულება - ინტერნაციონალიზმის გაძლიერება 

2.1. გაზრდილია ადამიანური რესურსების ინტერნაციონალიზაციის პროცესისათვის აუცილებელი კომპეტენციები 

2.1.1. სტუდენტების, 

აკადემიური და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 

ინტერნაციონალიზაციის 

 საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის დოკუმენტის 

ანალიზი; 

  X       X   X X  საგარეო 

ურთიერთობათა 

და 

სტრატეგიული  

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 

 უნივერისტეტის 

ხარისხის 
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პროცესში ჩაბმულობის 

ხელშეწყობისა და 

წახალისების 

საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

 საგარეო ურთიერთობათა და  

განვითარების სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

განვითარების 

სამსახური 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

2.1.2. სტუდენტების, 

აკადემიური და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 

საერთაშორისო 

პროგრამებში 

მონაწილეობის 

ხელშეწყობის, 

წახალისებისა და 

კონსულტირების 

საუნივერსიტეტო 

სერვისების შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

 საუნივერსიტეტო სერვისების 

მომხმარებელთა აღრიცხვის 

საინფორმაციო სისტემის 

(რეესტრის ) ჩანაწერების 

ანალიზი, 

 საგარეო ურთიერთობათა და  

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

  X X         X X  საგარეო 

ურთიერთობათა 

და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 

 უნივერისტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 სტუდენტური 

სერვისების 

სამსახური. 

2.1.3. უნივერსიტეტის 

მართვის ელექტრონულ 

სისტემაში 

სტუდენტების, 

აკადემიური და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალისათვის 

საერთაშორისო 

პროგრამებში, 

საზღვარგარეთ 

სტაჟირების/მობილობის 

შესაძლებლობების 

 სტუდენტების, აკადემიური 

და ადმინისტრაციული 

პერსონალის საერთაშორისო 

პროგრამებში მონაწილეობის 

აღრიცხვის მოდულის 

ტექნიკური დავალების 

ანალიზი. 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

დაცული მონაცემების 

ანალიზი. 

             X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული  

განვითარების 

სამსახური 
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შესახებ ინფორმაციის 

გავრცელებისა და მათი 

მონაწილეობის 

აღრიცხვის მოდულის 

შექმნა და განვითარება. 

2.1.4. სტუდენტების, 

აკადემიური და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 

საერთაშორისო 

პროგრამებში 

მონაწილეობის მიზნით 

მცირე საუნივერსიტეტო 

გრანტების პროგრამის 

შემუშავება და 

განხორციელება.  

 საერთაშორისო პროგრამებში 

მონაწილეობის მიზნით მცირე 

საუნივერსიტეტო გრანტების 

პროგრამის დამტკიცების 

თაობაზე დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 გრანტის გამოყოფაზე 

საკონკურსო განაცხადების 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

საგრანტო პროგრამების შესახებ 

დაცული მონაცემების 

ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 

2.1.5. ინტერკულტურუ

ლი კომუნიკაციის და 

საპროექტო განაცხადების 

შემუშავების საკითხებზე 

ადგილობრივი 

სტუდენტების, 

პროფესურისა და 

ადმინისტრაციის 

მომზადება/გადამზადება  

 ინტერკულტურული 

კომუნიკაციის და საპროექტო 

განაცხადების შემუშავების 

საკითხებზე ტრენინგ-

მოდულის სილაბუსის 

ანალიზი; 

 მომზადება/გადამზადების 

კურსებში მონაწილეთა 

რეესტრის ანალიზი 

          X  X X  საგარეო 

ურთიერთობათა 

და 

სტრატეგიული  

განვითარების 

სამსახური  

 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 
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2.1.6. უწყვეტი 

განათლების პროგრამის 

ფარგლებში აკადემიური 

და ადმინისტრაციული 

პერსონალისათვის უცხო 

ენ(ებ)ის კურსების 

შეთავაზება  

 აკადემიური და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალისათვის უცხო 

ენ(ებ)ის კურსების ტრენინგ-

მოდულის სილაბუსის 

ანალიზი; 

 კურსებში მონაწილეთა 

რეესტრის ანალიზი 

 უწყვეტი განათლების 

სასწავლო ცენტრის წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

 X       X    X X  უცხო ენების 

შესწავლის 

ცენტრი 

 უწყვეტი 

განათლების 

სასწავლო ცენტრი 

2.1.7. ბაკალავრიატის 

საფეხურზე უცხო 

ენ(ებ)ის 

დიფერენცირებული 

კურსების შეთავაზება 

 ბაკალავრიატის საფეხურზე 

უცხო ენ(ებ)ის კურსების 

ტრენინგ-მოდულის სილაბუსის 

ანალიზი; 

 კურსებში მონაწილეთა 

რეესტრის ანალიზი 

 უცხო ენების შესწავლის 

ცენტრის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

 X       X    X X  უცხო ენების 

შესწავლის 

ცენტრი 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

2.2. საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაციის ხარისხი გაზრდილია. გააქტიურებულია უცხოურ პარტნიორ უნივერსიტეტებთან ერთობლივი 

საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და დანერგვის პროცესი. 

2.2.1. უცხოურ 

პარტნიორ 

უნივერსიტეტებთან  

ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

შემუშავების მიზნით 

პრიორიტეტული 

უმაღლესი განათლების 

საფეხურ(ებ)ისა და 

დისციპლინების/ფაკულ

 უცხოურ პარტნიორ 

უნივერსიტეტებთან ერთად 

ერთობლივი საგანმანათლებლო 

პროგრამების შემუშავების 

პოლიტიკის დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X X  საგარეო 

ურთიერთობათა 

და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 

 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 
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ტეტის შეფასებისა და  

პარტნიორების შერჩევის 

პოლიტიკის შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

2.2.2. უცხოური 

პარტნიორი 

უნივერსიტეტების 

შერჩევის პროცესის 

განხორციელება. 

 უცხოური პარტნიორი 

უნივერსიტეტების შერჩევისა 

და მოლაპარაკების ამსახველი 

დოკუმენტაციის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X X  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური; 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია. 

2.2.3. უცხოური 

პარტნიორი 

უნივერსიტეტების 

შერჩევისა და 

ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

 უცხოურ პარტნიორ 

უნივერსიტეტებთან ერთად 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების სილაბუსების და 

კურიკულუმის ტექსტის 

ანალიზი; 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების რეესტრის 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

             X  ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური; 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 

 ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

2.2.4. უცხოურ 

პარტნიორ 

უნივერსიტეტებთან  

ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

საერთაშორისო 

სააკრედიტაციო 

 საერთაშორისო 

სააკრედიტაციო სააგენტოებში 

სააკრედიტაციო აპლიკაციების 

ტექსტის ანალიზი;  

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების რეესტრის 

ანალიზი; 

             X  ფაკულტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური; 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია; 
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სააგენტოებში 

აკრედიტაციის პროცესის 

განხორციელება. 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

2.3. გაზრდილია უცხოელი სტუდენტებისა და პროფესორების რაოდენობა.  

2.3.1. უცხოელი 

სტუდენტების მოზიდვის 

საშუალო ვადიანი (3 

წლიანი) მარკეტინგული 

სტრატეგიის შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

 უცხოელი სტუდენტების 

მოზიდვის საშუალოვადიანი 

მარკეტინგული სტრატეგიის 

ტექსტის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და განვითარების წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

            X X  საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 

 მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური 

2.3.2. ინგლისურენოვან

ი ვებგვერდის 

განვითარების პროცესის 

განხორცილება  

 საუნივერსიტეტო 

ინტრანეტ/ექსტრანეტ 

პორტალის ინგლისურენოვანი 

მასალის ანალიზი; 

 მარკეტინგის, პროექტებისა 

და ღონისძიებების მართვის 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

X X X X X X X X X X X X X X  მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური 

 საგარეო 

ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 

 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

2.3.3. აწსუ-ში 

უცხოელი სტუდენტების 

მოზიდვის მიზნით 

მარკეტინგული მასალისა 

და გავრცელების გეგმის 

შემუშავების პროცესის 

განხორციელება. 

 უცხოენოვანი მარკეტინგული 

მასალის ტექსტის ანალიზი 

 მარკეტინგული მასალის 

გავრცელების გეგმის ანალიზი; 

 მარკეტინგის, პროექტებისა 

და ღონისძიებების მართვის 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X X  მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური 

 საგარეო 

ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

2.3.4. კურსდამთავრებ

ული უცხოელი 

სტუდენტების რეესტრის 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

კურსდამთავრებული უცხოელი 

სტუდენტების შესახებ 

        X    X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 
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შემუშავება, დანერგვა და 

განვითარება. 

მონაცემების მართვის 

მოდულის ტექნიკური 

დავალების ტექსტის ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

კურსდამთავრებული უცხოელი 

სტუდენტების შესახებ 

მონაცემების ანალიზი. 

2.3.5. საქართველოში 

და უცხოეთში 

საგანმანათლებლო 

სფეროს გამოფენებში 

მონაწილეობის 

საშუალოვადიანი გეგმის 

შემუშავება და 

განხორციელება. 

 საქართველოში და უცხოეთში 

საგანმანათლებლო სფეროს 

გამოფენებში მონაწილეობის 

თაობაზე რექტორის/კანცლერის 

ბრძანებათა ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის 

საგანმანათლებლო სფეროს 

გამოფენებში მონაწილეობის 

უზრუნველსაყოფად წლიური 

ბიუჯეტის მუხლების ანალიზი; 

 საგანმანათლებლო სფეროს 

გამოფენებში მონაწილეობის 

ანგარიშების ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X X  მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური 

 საგარეო 

ურთიერთობათა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური; 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია. 

2.4. ამოქმედებულია უცხოელი სტუდენტებისათვის სერვისები.  

2.4.1. უცხოელ 

პროფესორებზე და 

სტუდენტებზე 

ორიენტირებული 

სერვისების (Welcome 

Center, სამართლებრივი 

დახმარების კლინიკა, 

 უცხოელ პროფესორებზე და 

სტუდენტებზე 

ორიენტირებული სერვისების 

ანალიზი; 

 უცხოელი პროფესორებისა და 

სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის შედეგების ანალიზი; 

  X X X X X X X X X X X X  საგარეო 

ურთიერთობათა 

და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალი

 სტუდენტური 

სერვისების 

სამსახური; 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები. 
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სტუდენტთა 

ომბუდსმენი და 

ფსიქოლოგი და სხვა) 

განვითარება.  

 უცხოელ პროფესორებზე და 

სტუდენტებზე 

ორიენტირებული სერვისების 

წლიური ანგარიშის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

ზაციის 

განყოფილება. 

2.4.2. უცხოელი 

პროფესორებისათვის და 

სტუდენტებისათვის 

საცნობარო მასალების 

(Survival Guide და სხვა) 

შემუშავება და 

განახლება. 

 უცხოელი 

პროფესორებისათვის და 

სტუდენტებისათვის საცნობარო 

მასალების ტექსტების ანალიზი; 

 უცხოელი პროფესორებისა და 

სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის შედეგების ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

         X   X X  საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალი

ზაციის 

განყოფილება 

 მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური 

2.4.3. უცხოელი 

პროფესორებისა და 

სტუდენტების ქართულ 

საზოგადოებაში 

სოციალიზაციის 

ხელშემწყობისა და 

ინტეგრირების მიზნით, 

სერვისების შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

 უცხოელი პროფესორებისა და 

სტუდენტების ქართულ 

საზოგადოებაში 

სოციალიზაციის 

ხელშემწყობისა და 

ინტეგრირების მიზნით 

არსებული სერვისების 

ანალიზი; 

X X           X X  საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალი

ზაციის 

განყოფილება 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური; 
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 უცხოელი პროფესორებისა და 

სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევის შედეგების ანალიზი; 

 უცხოელ პროფესორებზე და 

სტუდენტებზე 

ორიენტირებული სერვისების 

წლიური ანგარიშის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილებას წლიური 

ანგარიშის ანალიზი; 

 სტუდენტური სერვისების 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

 

 სტუდენტური 

თვითმმართველობ

ა. 

2.5. ინტერნაციონალიზაციის პროცესის მართვა ოპტიმალურად მიმდინარეობს და უნივერსიტეტის საერთაშორისო კავშირებისა და ინტერნაციონალიზაციაზე 

მიმართული საქმიანობების ხარისხი უმჯობესდება. 

2.5.1. ინტერნაციონალი

ზაციის პროცესის 

წარმართვისა და 

კოორდინაციის მიზნით 

საგარეო 

ურთიერთობებისა და 

სტრატეგიული  

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების 

ფორმირება და 

განვითარება.  

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების შექმნის შესახებ 

რექტორის ბრძენების ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების დებულების 

ტექსტის ანალიზი. 

  X             საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

სტრატეგიული  

განვითარების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 
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2.5.2. ინტერნაციონალი

ზაციის პროცესის 

ხელშეწყობისა და 

განვითარების მიზნით 

საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის შემუშავება 

და დარეგვა. 

 საუნივერსიტეტო 

ინტერნაციონალიზაციის 

პროცესის ხელშეწყობისა და 

განვითარების პოლიტიკის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

  X             საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალი

ზაციის 

განყოფილება 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 საგარეო 

ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალიზ

აციის 

განყოფილება. 

2.5.3. ინტერნაციონალი

ზაციის პროცესთან 

დაკავშირებული 

ინფორმაციის აღნუსხვის 

საინფორმაციო ბაზის 

(რეესტრის) შექმნა და 

დანერგვა. 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

ინტერნაციონალიზაციის 

პროცესთან დაკავშირებული 

ინფორმაციის მართვის 

მოდულის ტექნიკური 

დავალების ტექსტის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილებას წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

         X      საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალი

ზაციის 

განყოფილება. 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 საგარეო 

ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

განვითარების 

სამსახური. 

2.5.4. ინტერნაციონალი

ზაციის პროცესის 

ფარგლებში 

უნივერსიტეტის მიერ 

დადებული 

საერთაშორისო 

ხელშეკრულებების / 

მემორანდუმების 

შეფასების 

 ინტერნაციონალიზაციის 

პროცესის ფარგლებში 

უნივერსიტეტის მიერ 

დადებული საერთაშორისო 

ხელშეკრულებების / 

მემორანდუმების შეფასების 

ანგარიშის ტექსტის ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობებისა 

და სტრატეგიული 

 X X          X X  საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

განვითარების 

სამსახურში 

ინტერნაციონალი

ზაციის 

განყოფილება 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

 საგარეო 

ურთიერთობებისა 

და განვითარების 

სამსახური. 
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განხორციელება და 

განვითარება. 

განვითარების სამსახურში 

ინტერნაციონალიზაციის 

განყოფილების წლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

2.5.5. საერთაშორისო 

ორგანიზაციებში (მაგ. 

EUA და/ან CDE EUA, 

EURASHE და სხვა.) 

შესაბამისი საწევროების 

გადახდის გეგმის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 საერთაშორისო 

ორგანიზაციებში საწევროს 

გადადის გეგმის ტექსტის 

ანალიზი 

 საერთაშორისო 

ორგანიზაციებში საწევროს 

გადახდის უზრუნველსაყოფად 

უნივერსიტეტის ბიუჯეტის 

შესაბამისი მუხლების ანალიზი; 

 საგარეო ურთიერთობათა და 

სტრატეგიული განვითარების 

სამსახურის წლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

         X X  X X  საგარეო 

ურთიერთობების

ა და 

სტრატეგიული  

განვითარების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

 

3. სტრატეგიული მიმართულება - საუნივერსიტეტო სერვისების განვითარება. 

3.1. დანერგილია საუნივერსიტეტო ინტრანეტ/ექსტრანეტ პორტალი, რომელიც მოიცავს სრულყოფილ საინფორმაციო სერვისებს. 

3.1.1. ინტრანეტ/ექსტრ

ანეტ პორტალის 

დანერგვის მიზნით 

უნივერსიტეტის 

საინფორმაციო 

სერვისებისათვის 

ინფორმაციის სახეების, 

მისი მოგროვების, 

დამუშავებისა და 

გავრცელების სისტემის 

შეფასების პროცესის 

განხორციელება.  

 ინფორმაციის მოგროვების, 

დამუშავებისა და გავრცელების 

სისტემის შეფასების ანგარიშის 

ანალიზი; 

 ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

            X   უნივერისტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 უნივერისტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ხარისხის მართვის 

სამსახურები 
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3.1.2. ინტრანეტ/ექსტრ

ანეტ პორტალის 

სისტემის ტექნიკური 

დიზაინის, პროგრამული 

კოდის შემუშავება და 

განვითარება 

 ინტრანეტ/ექსტრანეტ 

პორტალის სისტემის 

ტექნიკური დიზაინის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 პროგრამული კოდის მიღება- 

ჩაბარების აქტების ანალიზი; 

 ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

            X   უნივერისტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია 

 უნივერისტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ხარისხის მართვის 

სამსახურები 

3.2. დამატებითი (კურიკულუმის გარეშე დაგეგმილი) აქტივობების (სპორტული ,ხელოვნების, შემეცნებითი აქტივობები) წახალისებისა და სტუდენტური ინიციატივების 

მხარდაჭერის სისტემის განვითარება. 

3.2.1. სპორტული, 

ხელოვნების, 

შემეცნებითი 

აქტივობების 

წახალისებისა და 

მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება. 

 სპორტული, ხელოვნების, 

შემეცნებითი აქტივობების 

წახალისებისა და მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო პოლიტიკის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი; 

 კულტურის, სპორტისა და 

ახალგაზრდულ საქმეთა 

ცენტრის ყოველწლიური 

ანგარიშის ანალიზი; 

 სტუდენტური 

თვითმმართველობის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ტექსტის ანალიზი. 

      X      X X  კულტურის, 

სპორტისა და 

ახალგაზრდულ 

საქმეთა ცენტრი 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 სტუდენტური 

თვითმმართველობ

ა. 

3.3. სტუდენტთა მხარდაჭერისა და განვითარების სერვისები განვითარებულია. 

3.3.1. სტუდენტთა 

მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო 

 სტუდენტთა მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო პოლიტიკის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

X X X X         X X  სტუდენტთა 

მხარდაჭერისა და 

 უნივერისტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 
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პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება 

 სტუდენტთა მხარდაჭერის 

სამსახურის ყოველწლიური 

ანგარიშის ტექსტის ანალიზი. 

განვითარების  

სერვისები 

3.3.2. სტუდენტთა 

მხარდაჭერის 

დამატებითი სერვისების 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 სტუდენტთა მხარდაჭერის 

სერვისების აღმწერი 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 სტუდენტთა მხარდაჭერის 

სერვისების განხორციელების 

შედეგების ანგარიშის ტექსტის 

ანალიზი; 

 სტუდენტთა მხარდაჭერისა 

და განვითარების  სერვისების 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ტექსტის ანალიზი. 

            X X  სტუდენტთა 

მხარდაჭერისა და 

განვითარების  

სერვისები 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

3.4. სტუდენტთა საკონსულტაციო სერვისი (ტუტორინგის) განვითარებულია. 

3.4.1. სტუდენტთა 

საკონსულტაციო 

სერვისის (ტუტორინგის) 

მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება. 

 სტუდენტთა 

საკონსულტაციო სერვისის 

(ტუტორინგის) მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო პოლიტიკის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 სტუდენტთა 

საკონსულტაციო სერვისის 

სამსახურის ყოველწლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

X X X X         X X  სტუდენტთა 

საკონსულტაციო 

სერვისის 

სამსახური 

 უნივერისტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

3.4.2. სტუდენტთა 

საკონსულტაციო 

სერვისის საინფორმაციო 

სისტემის შემუშავება და 

განვითარება 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

სტუდენტთა საკონსულტაციო 

სერვისებთან დაკავშირებული 

ინფორმაციის მართვის 

მოდულის ტექნიკური 

დავალების ტექსტის ანალიზი. 

        X X   X X  სტუდენტთა 

საკონსულტაციო 

სერვისის 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

3.5. სტუდენტთა კარიერული განვითარების სერვისი შემუშავებული და დანერგილია. 
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3.5.1. სტუდენტთა 

კარიერული 

განვითარების 

მხარდაჭერის 

საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება. 

 სტუდენტთა კარიერული 

განვითარების სერვისის 

მხარდაჭერის საუნივერსიტეტო 

პოლიტიკის დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 სტუდენტთა კარიერული 

განვითარების სერვისის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

X X X X         X X  უნივერსიტეტისა 

და 

ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციებ

ი; 

 სტუდენტური 

თვითმმართველო

ბა; 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 სტუდენტური 

თვითმმართველობ

ა; 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

3.5.2. სტუდენტთა 

კარიერული 

განვითარების სერვისის 

საინფორმაციო სისტემის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

სტუდენტთა კარიერული 

განვითარების სერვისებთან 

დაკავშირებული ინფორმაციის 

მართვის მოდულის ტექნიკური 

დავალების ტექსტის ანალიზი. 

        X    X X  უნივერსიტეტისა 

და 

ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციებ

ი; 

 სტუდენტური 

თვითმმართველო

ბა. 

 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 სტუდენტური 

თვითმმართველობ

ა. 

 

3.6. შემუშავებული და დანერგილია სიცოცხლის მანძილზე განათლების (Lifelong Learning) სერვისები. 

3.6.1. ქვყანაში და 

რეგიონში მოსახლეობის 

სიცოცხლის მანძილზე 

განათლების აკადემიური 

და პროფესიული 

განვითარების 

საჭიროებების 

პოლიტიკისა და 

სამოქმედო გეგმის 

 აკადემიური და 

პროფესიული განვითარების 

საჭიროებების პოლიტიკისა და 

სამოქმედო გეგმის ტექსტის 

ანალიზი; 

 სიცოცხლის მანძილზე 

განათლების სერვისების 

სამსახურის ყოველწლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

            X X  სიცოცხლის 

მანძილზე 

განათლების 

სერვისების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 
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შემუშავება და 

განვითარება. 

3.6.2. სამიზნე 

ჯგუფების საჭიროებებზე 

დაფუძნებული 

მრავალფეროვანი 

აკადემიური და 

პროფესიული 

განვითარების 

პროგრამების შემუშავება, 

დანერგვა და 

განვითარება. 

 აკადემიური და 

პროფესიული განვითარების 

პროგრამების სილაბუსების 

ანალიზი; 

 საგანმანათლებლო 

პროგრამების რეესტრის 

ანალიზი; 

 სიცოცხლის მანძილზე 

განათლების სერვისების 

სამსახურის ყოველწლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

            X X  სიცოცხლის 

მანძილზე 

განათლების 

სერვისების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

3.6.3. სიცოცხლის 

მანძილზე განათლების 

აკადემიური და 

პროფესიული 

განვითარების 

პროგრამების 

საინფორმაციო სისტემის 

(რეესტრის) შემუშავება 

და განვითარება. 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

სიცოცხლის მანძილზე 

განათლების აკადემიური და 

პროფესიული განვითარების 

პროგრამებთან დაკავშირებული 

ინფორმაციის მართვის 

მოდულის ტექნიკური 

დავალების ტექსტის ანალიზი; 

 სიცოცხლის მანძილზე 

განათლების სერვისების 

სამსახურის ყოველწლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

            X X  სიცოცხლის 

მანძილზე 

განათლების 

სერვისების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური. 

3.6.4. სიცოცხლის 

მანძილზე განათლების 

აკადემიური და 

პროფესიული 

განვითარების 

პროგრამების შესახებ 

ინფორმაციის 

 ინტრანეტ/ექსტრანეტ 

პორტალის სისტემის 

ტექნიკური დიზაინის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ვებ 

პორტალზე სიცოცხლის 

მანძილზე განათლების 

            X X  სიცოცხლის 

მანძილზე 

განათლების 

სერვისების 

სამსახური 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 
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უნივერსიტეტის ვებ 

გვერდზე განთავსების 

პროცესის 

განხორციელება 

აკადემიური და პროფესიული 

განვითარების პროგრამებთან 

დაკავშირებული ინფორმაციის 

ტექსტის ანალიზი; 

 სიცოცხლის მანძილზე 

განათლების სერვისების 

სამსახურის ყოველწლიური 

ანგარიშის ანალიზი. 

3.7. უზრუნველყოფილია უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულთა საუნივერსიტეტო პროცესებში ჩართულობა. 

3.7.1. უნივერსიტეტის 

კურსდამთავრებულთა 

საუნივერსიტეტო 

პროცესებში 

ჩართულობის 

პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება. 

 უნივერსიტეტის 

კურსდამთავრებულთა 

საუნივერსიტეტო პროცესებში 

ჩართულობის პოლიტიკის 

დოკუმენტის ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიშის ანალიზი. 

X X X X         X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური. 

 

3.7.2. უნივერსიტეტის 

კურსდამთავრებულთა 

შესახებ საინფორმაციო 

სისტემის (რეესტრის) 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში 

უნივერსიტეტის კურს- 

დამთავრებულებთან 

დაკავშირებული ინფორმაციის 

მართვის მოდულის ტექნიკური 

დავალების ტექსტის ანალიზი. 

        X       უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური. 

3.7.3. უნივერსიტეტის 

მეგობართა კლუბის 

დაფუძნება და 

განვითარება. 

 უნივერსიტეტის მეგობართა 

კლუბის დებულების ტექსტის 

ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

         X X  X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები; 

 მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური. 

4. სტრატეგიული მიმართულება - ინფრასტრუქტურისა და მატერიალური რესურსების განვითარება. 
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4.1. აუდიტორები აღჭურვილია თანამედროვე ტექნოლოგიებით. 

4.1.1. უნივერსიტეტის 

აუდიტორების 

თანამედროვე 

ტექნოლოგიებით 

აღჭურვის მიზნით, 

ინკლუზიური 

მიდგომების, ტექნიკური 

რეგლამენტებისა და 

სტანდარტების 

გათვალისწინებით 

პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება. 

 პოლიტიკის დოკუმენტის 

ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

     X X      X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

4.1.2. უნივერსიტეტის 

აუდიტორიების 

აღჭურვის საშუალო 

ვადიანი გეგმის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 უნივერსიტეტის 

აუდიტორიების აღჭურვის 

საშუალოვადიანი გეგმის 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის ბიუჯეტში 

ინფრასტრუქტურულ 

განვითარებაზე მიმართული 

მუხლების ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი; 

 ბიუჯეტის შესრულების 

ანალიზი. 

     X X      X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

4.2. უნივერსიტეტში  ხელმისაწვდომია დამოუკიდებელი მუშაობისა და სტუდენტების განტვირთვის კომფორტული სივრცეები. 

4.2.1. უნივერსიტეტის 

შიდა და გარე 

რეკრეაციული, 

საბიბლიოთეკო და 

დამოუკიდებელი 

 უნივერსიტეტის ბიუჯეტში 

ინფრასტრუქტურულ 

განვითარებაზე მიმართული 

მუხლების ანალიზი; 

     X X      X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 
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მუშაობის სივრცეების 

მოწყობისა და 

განვითარების სამოქმედო 

საშუალოვადიანი გეგმის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 ბიუჯეტის შესრულების 

ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

4.3. განვითარებულია სპორტული და კულტურული გარემო. 

4.3.1. სპორტული და 

კულტურული 

სივრცეების მოწყობისა 

და განვითარების 

სამოქმედო 

საშუალოვადიანი გეგმის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 უნივერსიტეტის ბიუჯეტში 

ინფრასტრუქტურულ 

განვითარებაზე მიმართული 

მუხლების ანალიზი; 

 ბიუჯეტის შესრულების 

ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

     X X      X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

5. სტრატეგიული მიმართულება - მართვის სისტემის გაუმჯობესება 

5.1. უნივერსიტეტში შემუშავებული და დანერგილია სტრუქტურული ოპტიმიზაციის ღონისძიებები და განმტკიცებულია ანგარიშვალდებულების სისტემა. 

5.1.1. სამუშაოთა 

ოპტიმიზაციის მიზნით, 

უნივერსიტეტის 

სტრუქტურისა და 

მართვის სისტემის 

აუდიტის პროცესის 

განხორციელება.  

 უნივერსიტეტის 

სტრუქტურისა და მართვის 

სისტემის აუდიტის ანგარიშის 

ანალიზი 

            X   უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 გარე აუდიტი 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

5.1.2. უნივერსიტეტის 

სტრუქტურული 

ოპტიმიზაციის 

პოლიტიკის შემუშავება 

და განვითარება. 

 უნივერსიტეტის 

სტრუქტურული 

ოპტიმიზაციის პოლიტიკის 

ტექსტის ანალიზი. 

            X   უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 
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5.1.3. უნივერსიტეტის 

სტრუქტურული 

ოპტიმიზაციის 

სამოქმედო 

საშუალოვადიანი გეგმის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 უნივერსიტეტის 

სტრუქტურული 

ოპტიმიზაციის სამოქმედო 

საშუალოვადიანი გეგმის 

ტექსტის ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ორგანიზაციული სტრუქტურის 

ცვლილების შესახებ ბრძანების 

ანალიზი; 

 უნივერსიტეტის დებულების 

ტექსტის ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X   უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

5.2. შექმნილი და ამოქმედებულია დაინტერესებულ მხარეებთან კომუნიკაციის ინსტიტუციური მექანიზმები. 

5.2.1. დაინტერესებულ 

მხარეებთან 

კომუნიკაციის 

პოლიტიკისა და 

ჩართულობის სამოქმედო 

საშუალოვადიანი გეგმის 

შემუშავება და 

განვითარება. 

 დაინტერესებულ მხარეებთან 

კომუნიკაციის პოლიტიკისა 

ტექსტის ანალიზი; 

 ჩართულობის სამოქმედო 

საშუალოვადიანი გეგმის 

ტექსტის ანალიზი; 

 რექტორის/კანცლერის 

ყოველწლიური ანგარიშის 

ანალიზი. 

            X   მარკეტინგის, 

პროექტებისა და 

ღონისძიებების 

მართვის 

სამსახური 

 უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

5.3. დანერგილია პროცესების მართვის სრულყოფილი ელექტრონული სისტემები. 

5.3.1. უნივერისტეტის 

მართვის ელექტრონული 

სისტემის დანერგვის 

მიზნით, უნივერსიტეტის 

პროცესების აღწერა და 

შეფასების 

განხორციელება. 

 უნივერსიტეტის პროცესების 

აღწერა და შეფასების ანგარიშის 

ანალიზი. 

 

            X   უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 
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5.3.2. უნივერისტეტის 

მართვის ელექტრონული 

სისტემის ტექნიკური 

დიზაინის, პროგრამული 

კოდის შემუშავება და 

განვითარება 

 უნივერსიტეტის მართვის 

ელექტრონული სისტემის 

ტექნიკური დავალების 

ტექსტის ანალიზი; 

 პროგრამული კოდის მიღება-

ჩაბარების ოქმების ანალიზი. 

             X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

5.4. ამოქმედებულია და მუდმივად უმჯობესდება ხარისხისა და სამუშაო პროცესების მართვის განახლებული სისტემა. 

5.4.1. უნივერსიტეტის 

სწავლა-სწავლებისა და 

კვლევითი პროცესების 

შეფასება. 

 უნივერსიტეტის სწავლა-

სწავლებისა და კვლევითი 

პროცესების შეფასების 

ანგარიშის ანალიზი. 

     X X X     X X  უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია 

 

 გარე აუდიტი 

 ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

5.4.2. უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სახელმძღვანელოს 

გაუმჯობესება. 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სახელმძღვანელოს ტექსტის 

ანალიზი. 

X X     X X     X X  უნივერსიტეტისა 

და 

ფაკულტეტების 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

 

 უნივერსიტეტისა 

და ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციები 

 

5.5. შემუშავებული და დანერგილია ორგანიზაციული მართვის სისტემები (IFQM/ TQM/ ISO/ LEAN და სხვა) 

5.5.1. ორგანიზაციული 

მართვის სისტემების 

ანალიზი და შერჩევა 

დასანერგად 

უნივერსიტეტის 

პოტენციალის 

გათვალისწინებით 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიში 

            X   უნივერსიტეტისა 

ადმინისტრაცია 

 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

 

5.5.2. ორგანიზაციული 

მართვის სისტემის 

დანერგვა 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიში; 

 შესაბამისი სერტიფიკატი 

             X  უნივერსიტეტისა 

ადმინისტრაცია 

 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 
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5.5.3. ორგანიზაციული 

მართვის სისტემის 

დანერგვის შედეგების 

პირველადი შეფასება 

 უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

წლიური ანგარიში 

             X  უნივერსიტეტისა 

ადმინისტრაცია 

 

 უნივერსიტეტის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები 

 

 

 


